Demokrasi, Yonetisim ve Piyasa*
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1980’lerin  baglarindan itibaren diinya, de-
mokrasiye ve piyasa yonelimli ekonomilere
dogru esi goriilmemis bir gelismeye sahitlik
ctmigtir. Her seye ragmen bu siireci giiglen-
dirmek ve kiiresellesmeyi igeren 21. yiizyihn
siyasi' ve iktisadi realitelerine uluslari hazir-
lamak igin yapilmasi gereken hila ¢ok is var.
Kolombiya, Peru ve Veneziiella gibi oldukea
uzun siredir varolan demokrasiler bile, ken-
di siyasi ve iktisadi istikrarinin tehdit altinda
oldugunu gormiistiir. Tiirkiye, Endonezya
ve Ukrayna’yr da igeren diger tlkeler, ciddi
bir baski altindadir; ¢linkii bu devletler de-
mokratik ve hukukun hikim oldugu top-
lumlar olmaya gayret etmektedir.

Modern tarih, demokratik, piyasa mer-
kezli sistemlerin kiiresellesmenin meydan o-
kumalarina cevap vermede daha donaniml
olduklarini géstermistir. Ozellikle, demokra-
sinin, uzun donemli iktisadi ve sosyal gelig-
me igin hayati olan {ig 6nemli yonii oldugu
anlagilmistir:

o Istikrarh bir demokratik sistem, uzun

donemli iktisadi biylime igin gerekli o-

lan siyasi istikrarin en iyi garantoriidiir.

o Seffaflik ve sorumluluk gibi demokratik
pratikler, etkin ve duyarli yonetim ve et-
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kin ve bagarili iktisadi etkinlik i¢in ge-
reklidir.

e Eger piyasa ekonomisinde iglerin iyi
gitmesi isteniyorsa, hukukun hikimiye-
tiyle gliglendirilmis makul dizenlemeler
varolmalidur.

Demokratik Yonetisimi Giiglendirme

1980°ler ile 1990°’larin deneyimleri, iktisadi
reformlarin bir pargast olarak demokratik
yonetisimin devreye sokulmasindaki basari-
sizligin, reform giindeminin tamamini ciddi
bir gekilde tehlikeye soktugunu ortaya koy-
maktadir. Gegen yirmi yilin biiyiik bir kis-
minda, makro-iktisadi istikrara dayali bir
reform programi, mali reform ve iktisadi
politikaya yonelik diger diizenlemelerden o-
lugan Washington Konsensiisi'nden s6z et-
mek modaya uygundu. -(Endonezya ve Ar-
jantin’e ilaveten) 6zellikle Dogu ve Orta Av-
rupa’daki- halihazirdaki geligmeler, bu yakla-
gtmin sinirlarmi ortaya koymaktadir. Top-
lumdaki temel kurumlarin ve yonetim ka-
rarlarinin alindigy stirecin (de), aym élclide
dikkate alinmasi zorunludur. Kisaca, demok-
rasinin ve piyasa ckonomisinin ingasi, siste-
min kurallarinin herkes i¢in agik ve adil ol-
masiun guvence altina alinmasiyla baglamasi
zorunludur.
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Daha genig ve daha kapsamli bir demok-
ratik reform giindemini olusturmaya yénelik
¢abalarin fikri temelleri, ¢aligmalaryla Nobel
odiilii  kazanmig olan Ronald Coase ve
Douglass North tarafindan gelistirilmis Yeni
Kurumsal Iktisat tarafindan atilmistir. En ba-
sit ifadesiyle, kurumsal yaklagim, sonuglarin
1slah edilmesinde kurallarin 6nemli oldugunu
soyler. Daha agik bir sekilde ifade etmek ge-
rekirse, demokratik, piyasa yomelimli sistemlere
uzun siiveli bir gegisi sayflamaya yonelik bir ¢a-
boamn bagar veya basarisizlyn, temel kurumsal
yapimn tasarimmna ve islemesine bagglhdur.

Kurumlarin 6nemini vurgulamak igin yo-
netim ile piyasa arasindaki iligki hakkindaki
ti¢ bildik mite (efsaneye) igaret edelim:

Birinci mit sudur: Ozel girisim bir kez e-
konominin énemli bir oranini olugturursa, o
ekonomi bir piyasa eckonomisi olur. Tarih,
bunun dogru olmadigim gosteren Srneklerle
doludur. Ferdinand Marcos’un yonetimi al-
tindaki Filipinler ve Soeharto’nun yonetimi
alindaki Endonezya, 6zel girisime dayal ka-
pitalist ekonomilerin klasik ornekleridir. Fa-
kat bu ekonomiler tam manasiyla agik piyasa
sistemleri degildi. Tktisatgilar bu tiir davran-
s1 “rant kollama”, bazilarmmiz da “yolsuz-
luk/glirlime” ve “ahbap-gavusquluk” olarak
adlandirmaktadir. Bu iilkelerin durumunu
basitge soyle ifade edebiliriz: Toplumdaki
sistemli yolsuzlugun diizeyi arttikga, bu tlke
ckonomilerinin igleyisinin piyasa prensiplen-
ne dayali igleyisi azalmaktadir.

Piyasa ckonomilerinin farkli birgok tiirii-
niin miimkiin oldugunu ve farkh tilkelerdeki
kurumsal yapilar arasinda belirgin farklarin
bulundugunu belirtmek gerekmektedir; ama
biitiin piyasa ckonomileri ortak bir ozelligi pay-
lagir: Kurvallarin biitiin kativmcilar igin aym
oldugu rekabetgi bir sistem. Ayrica, sadece,
biitlinliyle isleyen bir demokrasi boyle bir
sistemi stirekli stirdiirebilir.

Ikinci mi, i§ dleminin veya 6zel sektoriin,
gogu kere, belirli politikalar: ve liderleri des-

tekleyen ya da belirli politikalara ve liderlere
karst ¢ikan homojen bir biitiin olduklar: gek-
lindeki bildik yanhg anlayistan kaynaklan-
maktadir. Bu da dogru degildir. Hatta, ¢cogu
tilke birgok sanayi ve ticaret topluluguna sa-
hiptir; bunlardan her birisinin kendisine has
gikarlart ve hedefleri bulunmaktadir. Tek bir
tilkenin ekonomisinde, devlet (kamu) sckto-
ri, ozel sektor ve informel sektor olabilir.
Hatta, 6zel sektoriin iginde, bazi firmalar ve
girigimciler sadece i¢ piyasa igin lretime yo-
nelirlerken, bazilar1 da daha ¢ok uluslararas:
ticaretle ugragabilir. Agikgasi, bu iki grup hig-
bir zaman ayn politikalar: desteklemeyecekle-
r1 gibi, piyasa yonelimli (bir) reformun lehin-
de de olmayacaklardur.

Korumaci ticaret engellerinin arkasina si-
giarak —ve yonetimle gliclii baglan olan ve
ondan fayda saglayan- kurulmus firmalar,
yerlesik diizeni destekleme egilimindedir.
Ayrica, bu genellikle,  anti-
demokratiktir. Bunun aksine, yonetim ka-
yirmalarindan mahriim edilmig firmalar, kii-
clik girigimciler ve uluslararas: ticaretle ugra-
sanlar, genellikle, degisim talebinin gergek
liderleridir.

firmalar,

Uglincii mit en tehlikelisidir ve ¢ogu kere
pivasa koktencilerinin bakig agist olarak ad-
landinlir. Bu mit de goyledir: Eger yonetim
ekonomiye miidahaleyi durdurursa, piyasalar
¢§ zamanlh olarak ortaya ¢ikacaktr. Bu dogru
olmaktan oldukga uzak bir inangtir. Yénetim
uygun, adil kurallar1 ve kanunlar: tesis etmek
zorundadir; boylece, giiglii piyasa ekonomisi
ortaya gikabilir. Ayrica, yonetim kurumlar
ve kendi kendisini diizenleyen  (self-
regulating) Orgiitlenmeler, uygulamadaki
kurallarin giivence aluna alinmasinda hayat
derecede 6nemli bir yere sahiptr. Glivenilir,
adil banka denetimi bu fonksiyonlardan biri-
si ve ayni zamanda en onemlisidir.

Biitiin oyunculart yoneten kurallara ve
yapilara bagl kalinmazsa, anarsi dogar. Bu
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durumda, yatirimlarin sadece bahisten ibaret
oldugu “gazino kapitalizmi” ortaya ¢ikar: In-
sanlarin sozlerini tuttugu ve sirketlerin dog-
ruyu soyleyecegi bahisler; ¢alganlara 6de-
mede bulunulacak bahisler; borglara sayg
gosterilecek bahisler.

D1s Yardim ve Kalkinma

Yonetimin gesitli kademeleri, ig 4lemindeki
orglitlenmeler, sivil toplum ve piyasa ku-
rumlart arasinda dogru iligkinin kurulmas:
gergekten hayatidir. Herhangi bir tilke veya
uluslararast mali kurulug tarafindan yiiriitii-
len bir dig yardim programu, bazi ¢ok somut
hedeflere ulagmaya ¢alismak zorundadir:

e Miilkiyet haklari, anti-trost veya rekabet
kanunlari, bankacilig1 diizenleme ve ma-
kul muhasebe kurallarini da igeren acik,
piyasa yonelimli ekonomiler igin gerekli
olan kanunlarin ve kurumlarin gelisimini
tesvik etmek;

* Gevrelerinin ve diger sivil toplum kuru-
luglarinin giindelik karar alma siireglerine
katilmasina imkin saglayarak demokratik
stiregteki vatandag katihmin yiikseltmek;

® Meclise yapilan gikayet bagvurulari, va-
tandaga danigma panelleri gibi yollarla
yonetime geri bildirimler saglayan agik
sistemleri ve toplum ile devlet arasinda
bagka iletigim kanallari olugturmak;

e Ozel goniilli orgiitleri ve orgiitlenme
Ozgiirliigiinii tegvik etmek;

* Demokratik bir 6zel girigim sistemi igin
zorunlu olan haklar, 6zgiirliikler ve yap-
tiimlar —ile bunlarin anlagilmasi- igin
destek saglamak;

* Bulug yapmak, tasarruf yapmak, yatirim
yapmak ve yeni ig kurmak icin yeni firma-
lara tegvikler saglanmasi yoluyla toplumun
girisimi kiiltlirtinii zenginlestirmek;

e Minik ve kiigiik isletmelerin  legal
(formel) ekonomi ve toplumun ana te-
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maytlleriyle  biitiinlesmelerine  imkan
vermesi igin (kanun ve kurallara) uyma
sistemlerini basitlestirmek;

e Swil toplumun biitiin taraflarinin bilgi
sahibi olarak karar verebilmeleri igin ge-
rekli olan bilgiye ve (tabii ki) igletmelere
erigimini kolaylagtirmak.

Uygulamadan Elde Edilen Bilgiler

Bu hedefler, gergek projeler yoluyla nasil el-
de edilebilir? Agagida, iy alemi topluluklan-
nin, aragtirma merkezlerinin ve diger sivil
toplum gruplarinin, bu hedefleri nasil ger-
eklestirmig olduklanyla ilgili bazi ornekler
yer almaktadir. Bagka ornekler ve bagka
gruplara baglanular igin Uluslararasi Ozel
Girigim Merkezi (CIPE)’nin Web sitesindeki
www.cipe.ory ve wiww.ned.ory adreslerine ba-
kilabilir; ikinci Web sitesi, ABD’deki Ulusal
Demokrasi Vakfi (NED)’nin Web sitesidir.

Is ilemi topluluklarmnin roliiniin glic-
lendirilmesi ve bir ulusal is ilemi giinde-
mi olusturulmasi. Ozel sektoriin savunu-
culart olarak is dlemi topluluklari, endiistri-
legmig iilkelerdeki iyi yonetigim ve saglikl
politika yapmay1 tegvik etmede hayati bir
role sahiptir. Bununla birlikte, geligen ¢ogu
piyasa ckonomisinde, bu tiir topluluklar,
“sayilarin giicti”niin 6nemini ve demokratik
bir stireci tegvik etmenin nigin iy Aleminin q-
karma oldugunu anlamak icin sadece bir
baglangigur. Kiiglik ve orta dlgekli girisimle-
rin harekete gecirilmesi, ozellikle, reformu
zorlayan 6nemli kitleleri yaratmak icin 6-
nemlidir. Topluluklar, bu ¢abanin tistesinden
gelebilecek en etkin gruplardan birisidir.

Ulusal is dlemi giimdemleri. Kamu politika-
suu etkilemenin bildik bir yolu ulusal bir ig
alemi giindemidir. Bu giindem, yakin gele-
cekte ig dleminin en Oncelikli politika re-
formlarim  belirler. Giindem, kanunlar ve
dizenlemeler yoniinden reformu belirgin-
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lestirir ve hayati degisiklikler i¢in somut Gne-
riler sunar. Ig lemi giindeminin esasim kat-
lim fikri olugturur. Misir, Paraguay, Haiti ve
Nijerya gibi gesitli tlkelerdeki programlar
benzer etaplardan olugarak adim adim uy-
gulamaya konulmusgtur:

e I hacminin biiyiimesinin ve i§ diizeninin
oniindeki engelleri belirlemek igin agik
forumlarda iiyelerle toplanma;

e Dolitkalar1 analiz etme ve tavsiyeler be-
lirleme;

o Tlgili taraflardan destek (girdi) elde ede-
bilmek i¢in (bu tavsiyeleri) medyada ya-
yinlama;

e Dolitika reform programlarina son sekli-
ni verme;

e Glindemi ilin etme;

e (Bu giindemi) wulusal bir toplanuda
cumhurbagkanina, bagbakana ve 6nemli
bakanlara takdim etme;

e Yiiritme ve parlamentoyu da igerecek
sekilde yonetime (devlete) karsi giinde-

min savunmasini yapma.

Nijerya Ticaret, Sanayi, Madenler ve Ta-
rnm Odalar1 Toplulugu (NACCIMA), ikt-
sadi reformu koordine etmek igin birkag yil
boyle bir yol izlemigtir. 1999°da, bu gorev,
tlkenin, uzun siiren askeri yonetiminden
sonra dogru diiriist bir demokratik sisteme
ge¢me miicadelesi baglaminda, oldukga 6-
nemli hile geldi. Hem Nijerya’nin siyasi ge-
gig(siirec)inden hem de devam eden iktisadi
krizlerden dolayi, bu Toplulugun iizerindeki
baskinin diizeyi dikkate alindiginda, gelist-
rilen ve reklami yapilan ulusal is alemi giin-
deminin bircok giigliikle kargilagacagimi tah-
min etmek zor degildir. Dolaysiyla Toplu-
lugun ¢abalari, bu giigliikler de dikkate alin-
diginda, takdire sayandir.

Bagka giizel bir 6rnek, Malawr’deki Kadin
Is Adamlar1 Ulusal Toplulugu (NABW)’dur.
Gegen birkag y1l boyunca, bu Topluluk, ka-

din girisimciler tarafindan dile getirilen gika-
yet sebeplerini ortadan kaldirmaya yonelik
bir eylem igin ulusal bir ¢agr1 yapti. Toplu-
luk, krediye ulagma ve bilgi yoklugu gibi ko-
nularda, kadinlarin karsilagtiklar: temel so-
runlar1 belirleyen odak grup toplantilar gek-
linde beliren tilkenin her tarafindaki bolgesel
forumlar diizenledi. Topluluk, Malawi’de
kadinlarin sahip oldugu girisimlerin biiyii-
mesine katkida bulunacak kanuni degigiklik-
leri destekleyen yonetimden once, bu top-
lantilara dayali olarak bir ulusal ig alemi
giindemi geligtirdi ve onu miidafaa etti.

Formel ekonomiye ve demokratik karar
almaya katilim igin engeller olusturan ku-
rumsal yapilarin reforma tabi tutulmas:.
Informel sektoriin tyeleri, uygun izinleri bu-
lunmayan veya kanuni statiileri olmayan (an-
cak) megru triinler ireten girigimcilerdir;
glinkii bu girisimciler, formel ekonomiye ka-
nlmak igin kiilfetli, asiri kurallara ve diizenle-
melere uymak i¢in gerekli olan kaynaklara sa-
hip degillerdir. Birgok iilkede, informel sek-
tor, resmi ekonominin % 50’sine ulagmakta-
dir. Bu girisimciler, formel ekonominin ve si-
yasi stirecin diginda birakilmaktadirlar; ¢inkii
onlar, digiik gelirli, fazla biiyiik olmayan ig
etkinliklerinde faaliyet gostermektedirler. Ge-
nig ve biiyliyen bir informel sektor, yonetim
stireglerindeki temel kusurlardan kaynaklanir;
ve bu durum, aym zamanda, bir piyasa siste-
minin olugturulmamug oldugunun da delilidir.

Perwdaki Ozgiirlik ve Demokrasi Ens-
utiisi  (ILD)’nden Henando de Soto,
informel sektoriin siyasi ve iktisadi reformla-
ra kafa tuttugunu ilk teshis edenlerden bin-
sidir. Giivenli miilkiyet haklarinin olmamast,
onun tezinin esasint olugturmaktadir; buna
gore, minyonlarca insan, kendi tilkelerinin
siyasi sOyleminden diglanmalarina ilaveten,
diinyanin birgok tilkesinde yoksulluga mah-
kiim edilmektedir. De Soto’nun iz birakan a-
ragtirmast, onun son kitabi (Sermayenin Gi-
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zemi)'nda ortaya koydugu gibi, piyasalar ve
demokrasi hakkindaki tartigmanin dogasini
gergekten degistirmistir. Ayrica, de Soto’nun
gayretleri ve onun ILD takimi Misir, Meksi-
ka ve Filipinler gibi degisik platformlarda pi-
yasa kurumlan inga ediyor. O, ¢alismalarina
onemli Olgiide ilgi gostermig olan Bagkan
Vladimir Putin’le Temmuz'da yapacagi uzun
bir toplantiyr takiben, yakinda, dikkatini,
Rusya’ya geviriyor olacaktir.

Demokratik degerleri desteklemek icin
yolsuzlukla miicadele etme. Geligmekte olan
tlkelerdeki 1§ topluluklar, yolsuzlugun ken-
dilerine maliyet yiikledigini ve bu maliyeti gi-
dermek igin bir seyler yapmak zorunda ol-
duklarini anhyor. Yolsuzluk, iktisadi agidan is
alemine ve gelismekte olan {ilkelerin varan-
daglarina zarar verdigi gibi, demokrasi ve bir
ulusun genel refahi tizerinde de istikrar bozu-
cu bir etkiye sahiptir. Yolsuzlukla mticadele,
daha genig reformlara girigilmesi ve yonetigi-
min iglemesinin gelistirilmesi i¢in bir mani-
vela veya arag olarak hizmet edebilir.

Ekvator’daki Girigimciler Ulusal Toplu-
lugu (ANDE), yolsuzluga sebep olan bazi
firsatlari ortadan kaldirmayr amaglayan bir a-
ragtirma ve aragtirmanin sonuglarini toplu-
mun glindemine tagima programi olusturdu.
ANDE’nin ilgisi, gegmis yolsuzluklar: sugla-
yarak belirli bir grup iizerinde yogunlagma-
mugtir. Onun yerine ANDE, isin yoniinii de-
gistirecck ve temiz yonetisim pratikleri o-
lugturacak reformlara girigme ihtiyacinin 6n-
derligini yapti.

ANDE’nin ¢aligmalari, Ekvator Cumhuri-
yeti'nin kuruldugu giinden bugtine kadar 167
yd gectigini, 92.250 hukuki normun olugtu-
ruldugunu —ve bunlardan 52.774niin 1997
yilt itibariyle hilen yiiriirlitkte oldugunu- orta-
ya koydu. Birbiriyle tamamen ortiigen veya a-
¢tk olmayan ve birbiriyle ¢eligkili kanunlarin
ve diizenlemelerin fazlahg: bir hukuki kaos ya-
ratmugtir. Ekvator, (gelenek hukuku [common
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law] tilkelerinin aksine) bir medeni kanun -
kesi oldugu i¢in, mahkemeler kanunlari telif
edemez veya emsal karar yaratamaz. Bu 6-
nemli soruna igaret etmek icin ANDE, héliha-
zirdaki kanunlarin diizenlenmesi ve birbiriye
uyumlu hdle getirilmesi i¢in yetkilendirilmig
yedi kigilik bir hukuk komitesinin olugturul-
masii Onerdi. ANDE”nin ylriittigli kam-
panya, o kadar bagarih olmustur ki, onlarin 6-
nerdigi hukuk komitesi Ekvator’un yeni ana-
yasasinda yer almugtur.

Yolsuzlukla miicadeleye yonelik bir diger
yaklagim, medyanin, toplumdaki hukuk dist
eylemlere kargt bekgi roltinti tstlenmesine
yardimcr olmaktir. CIPE, Yolsuzluga Kargi
Gazeteciler (PFC, harcketin Ispanyolca ilk
harfleri) olarak ifade edilen yeni bir ag olug- |
turdu; ve Liatin Amerika’un tamamindan
bes yiiz gazetecinin katthm: saglandi. PFC,
toplumun biitlin sektorlerindeki yolsuzlukla-
rin, yonetimdeki israfin ve etik olmayan dav-
ramglarin aragtiniimasina ve ifsa edilmesine
kendisini adamig olan gazetecileri destekle-
mektedir. PFC, bu gazeteciler ve onlar1 des-
tekleyen orglitler igin bir agdir, bilgi abis-
verig yeridir ve hizmet saglayicidir. Bu giri-
sim, sadece, yolsuzluk hakkinda artan arag-
tirmalar1 ve raporlan tegvik etmez; aym za-
manda, tetkik niteliginde yardim sunar ve
musillemelerden yakindiklar1 zaman gazete-
cilerin yerine onlar savunur. Ornegin gegen
yil, PFC gazetecilerinden gelen tepkiler, po-
lis tarafindan gergeklestirilen yolsuzluk olay-
lar1 ve uyusturucu madde trafigi tizerinde
haber yapmiy olan Mcksikah iki gazete mu-
habirinin kisa siirede hapisten ¢ikmasina se-
bep olmustur. PFCye CIPE’nin Web sitesi
www.cipe.org‘dan ulasilabilir.

Makul sirket yonetisimi onlemlerinin
tegvik edilmesi. Kapsamli bir stratejide bir
diger 6nemli nokta, makul sirket yonetisimi
prensiplerinin desteklenmesidir, Bu sorun, a-
Gikgast, yolsuzluk karsiti ¢abalarla yakindan
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iligkilidir; ¢linkii bu yondeki 6nlemler, yol-
suzluk iligkilerinin arz yontine saldirmakta-
dir. Ayrica, st diizey kamu gorevlileri, Rus-
ya ve Asya mali krizleri siiresince skandallara
karigtigr icin sirket yonetigimi sorunlari, ge-
lismekte olan iilkeler ile gegis ekonomilerin-
deki ana reform konulari olarak giindeme
gelmigtir. Bu krizlerden alinacak derslerden
birisi, zayif veya etkin olmayan sirket yoneu-
simi prosediirlerinin tek tek firmalar ve ko-
lektif olarak toplum igin agir1 6lgtide borglar
(sorumluluklar) yaratabilmesidir. Bu anlam-
da, sirket yonetigimi basarisizliklari, potansi-
yel olarak, diger buyiik iktisadi soklar kadar
yikicr olabilir. Tayland Bankasi Midiirii M.
R. Chatu Mongol Sonakul’un belirttigi gibi:

Stirdiirtilebilir ve uzun siiren bir donem iginde
Asya iktisadi krizinin ¢oziilebilmesi igin, yoneti-
min ve Ozel sektoriin birlikte daha iyi ¢aligmak
zorunda oldugundan zerre kadar giiphem yok.
Bununla, halihazirdaki iktisadi krizin ortak galig-
manin olmamasindan kaynaklandigini ima etmi-
yorum. Muhtemelen birlikte galigtyorlards; ancak
ok iyi gahgilmiyordu ve ortaklasa gizli igler ¢evi-
riyorlards. ...Asya mali krizi, yatinmcinin giiveni
azaldigy igin, seffaf denetimin, giivenilir girket ku-
rallariin ve hissedar haklarimin olmadigr giiglia
ckonomilerin bile, hizli bir gekilde ¢okebilecegini
gosterdi.

Bugiin, aile girketlerinin ihtiyaglarini kar-
stlamaya yonelik uyum galigmalari yiirtiten
ve ¢ok az biiyiik firmaya sahip olan {ilkeler
bile, sirket yonetisimiyle ilgili sorunlari arag-
tirmaya baglamak isteyebilir. Daha 6nemli
bir bagka sorun da, kamu sektoriinde yer a-
lan sorunlu firmalardir. Bu alanda sirket
yonetigiminin uygun standartlarinin giivence
alnna alinmasi, biiyiik oOlgiide, halkin 6zel-
legtirme siirecinin giivenilirligine olan inan-
ant guglendirir ve iilkenin, ulusal yatirim
kargibginda en iyi getiriyi elde etmesini gii-
vence altina almasina yardimei olur.

Sonuglar

Yolsuzlukla miicadele, girket yonetigimini
tesvik etme, kadin iy dlemi topluluklarini
gliclendirme ve i§ yaparken izlenen ustllerde
1§ yapanin kargisina qikan engelleri azaltma
gibi sorunlar, yeni firsatlar yaratmustir. Bu
sorunlardan her birisi, ilgiyi, piyasa reform-
larinin kabuliine dogru yoneltmeye hizmet
eder. Ornegin, makul sirket yonetigimi, de-
mokratik ilkelere dayali 13 pratiklerinin yam
sira, piyasa kurumlarinin bir ¢ergevesini de
zorunlu kilar. Aymi sekilde, hem kaulima
hem de lider olarak kadinlarin mitevaz ser-
vetleriyle kurduklar1 girigimlerinin ig alemi
sistemine girlg imkanina sahip olmasinin gii-
vence altina alinmasi, sadece kollanan tig-beg
firma igin degil, tim firmalar i¢in agik bir
piyasa ckonomisinin varolmasini giivence
altina almaya yardim eder.

Arjantin’in eski Maliye Bakani Roque
Fernandez’in dedigi gibi, “Soguk Savag bitti
ve Chicago kazand1”. O, bagtan baga Litin
Amerika’yr ve diinyanin kalan kisminin ¢o-
gunu ayartacak piyasa yonelimli iktisadi re-
form programlarina isaret ediyordu. O, o
zaman hakl idi. Bugiin, daha genig ve ta-
mamen demokratik bir giindemin olugmasi-
na katkida bulunarak bu bakis agisina olduk-
¢a onemli yeni boyutlar ilive edebilecegimiz
konusunda umutluyum. Biitiin bunlar, gef-
faflik, sorumluluk, miilkiyet haklar1 ve top-
lumlarin ve ekonomilerin kendilerini yone-
tirlerken kullandiklarr diger temel kurallara
dayali olmalidir.

* “Democracy, Governance and the Market”,
Economic Reform Feature Service, btip:/fwww. ci-
pe.ovg/fs/articles/democracymarkets.php3 (26.10.2001).
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