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Giris

Iktisadi diistince tarihinin gtindeminde bulunan en énemli fenomenlerden birisi ola-
rak gosterilen girisimcilik faktéri piyasa ekonomileri ierisinde her zaman 6nemli
bir yere sahip olmustur. Dar anlami ile “kar Karsilig: risk ve inisiyatifi kabul eden
kisi” olarak tanimlanabilen girisimci, piyasa ekonomisinin temel dinamigi ve iler-
lemenin yapu tast olarak nitelenmistir. Girigimci 6zellikleri itibari ile isletme sahibi
olsun-olmasin yéneticiden farkl olarak degerlendirilir. O, saf anlamda ne yobnetici
ne de isletme sahibi yoneticidir. Mamafih her iki tarafin da 6zelliklerine sahip nite-
liklere haiz oldugu ifade edilmektedir. Girisimci, genel olarak, ekonomik gelismenin
gli¢ kaynag olarak goriilmiis ve onun fonksiyonunun; yaratici bir cercevede yeni-
likler yaparak; yeni mallar, yeni teknolojiler, arza yonelik yeni kaynaklar, yeni tip
organizasyonlar iretmek oldugu ifade edilmistir.

Iktisat teorisi tarihinde girisimcilik teorileri Cantillon (1755)"a kadar uzanmakta-
dur. Cantillon girisimciyi bir ekonomide arz ve talebi dengeleyici bir arbitrajci olarak
algilamus ve belirsizlik karsisinda riski tstlenen kisi olarak nitelendirmistir. Bu ta-
rihten sonra girisimciye cok cesitli gérevler atfedilmis, boylece “modern anlamt” ile
girigimcinin temel ézelliklerine ulagilmstir. Ancak bu teoriler daha cok girisimciyi
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tek-kutuplu ve bireysel bazda ele almigtir. Oysa son dénemlerde 6zellikle girisimsel
faaliyetlerde cok-kutuplu, ag ve kiime ekonomileri olarak adlandirlabilecek sartlar
olusmustur. Bu da girisimciligin temel dinamiklerini etkileyerek piyasa yapilarinda
degisime yol agmustir.

Bu calismanin temel amact; girisimci ve onun temel ozelliklerini iktisat teorisi
tarihi kapsaminda kisaca irdeleyerek, girisimcinin temel dinamikleri cercevesinde
sekillenen piyasalardaki degisimleri ve gelisimleri degerlendirmektir. Bu anlamda
calismann ilk bolimiinde girisimcinin temel ozellikleri hakkinda kisa bir degerlen-
dirme yapilarak, ozellikle ayirt edici 6zellikleri tizerinde durulacaktir. Ikinci boliim-
de ise iktisat teorisi tarihi icinde girisimciye atfedilen hususlar degerlendirilecek ve
modern anlamu ile girisimciligin terminolojisi tartigilacaktir. Ugiincii boliimde ise
bu duruma bagh olarak girisimsel yapinin tek-kutuplu yapidan, cok-kutuplu yapiya
nasil kaydigi ve bunun piyasa yapisi agisindan ne anlam ifade ettigi belirtilecektir.

1. Girisimciligin Ozelliklerine Kisa Bir Bakis

Girisimci, piyasa ekonomisi i¢inde en 6nemli aktorlerden biri olmasina ragmen giri-
simcilik teorisi tam anlamu ile anlagilabilmis degildir. Bu konudaki literatiir oldukca
genis ve yogun olmasma ragmen, girisimci konusunda iktisatgilar tarafindan hentiz
tam olarak bir fikir birligine varildigin sdylemek zordur. Girigimin ve girisimciligin
tanimlanmasi hususunda cok farkhi metotlar mevcuttur. Farkl kisilerin odaklanma-
larina ve ilgi alanlarina gore farkl fikirler ve tanimlamalar olabilmektedir. Bunlar
ekonomi, sosyoloji veya psikoloji vb. gibi bilim alanlarina dair tanimlamalar olarak
simiflandirtlabilmektedir (Groenewald, 2006:3). Oxford Ingilizce s6zliglne gore gi-
risimei, “kar karsilig risk ve inisiyatifi kabul eden kisi” olarak degerlendirilir. Bu
tanim ile girisimcinin yiiksek derecede risk ve inisiyatif almaya istekli oldugunu
vurgulanmaktadir (Burns, 2006:9).

Girisimciligin risk alma yonine Cantillon (1755)'dan beri hep dikkat ¢ekilmig
ve yazinda girisimci ¢ogu zaman bir risk tistlenici olarak tammlanmistir. Ozellikle
isletmecilik faaliyetlerinde profesyonel yoneticilerle girisimcileri birbirinden ayirt
ederken ilk vurgulanan, girisimcilerin yoneticilerden farkl olarak kar/zarar riskini
bizzat Gstlenmesidir. Ancak ekonomik riskler, girisimciler icin sadece bir boyuttur;
belirsiz bir cevrede kariyer riski, sosyal riskler, psikolojik ve fiziksel riskler, cogu
zaman ekonomik risklerle bir aradadir. Ustlenilen bu risklerin sonucunda girigim-
cinin bekledigi bagaridir veya baslangicta hedefledigi sonuglara ulagmadir. Ancak,
basarisizlik da muhtemeldir ve bu durumda riskler, girisimciligin karanlhk yizi-
ne doniisebilir. Dolaystyla, bu konudaki belirsizlige katlanma, girisimcinin onemli
ozelliklerinden biridir (Erdem, 2001:46). Bununla beraber girisimci, temel anlamda
bircok karakteristik 6zellige sahiptir. Tablo 1'de bu ézellikler gosterilmektedir
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Kisisel Ozellikleri

Zamanla Kazandig Ozellikleri

Yitksek basart istegi

[letisim Kabiliyeti

Otonomi ve niifuz

Kisisel iliski

Digiik uyumsuzluk profili

Coziim bulma yetenegi

Belirsizlige karsi tolerans

Yiiksek risk alma egilimi

Mitesebbis Davraniglari

Uyum ve esneklik

Taahhiit etme

Kendine sayg:

lleriye déniik cahsma ve planlama

Ozgiiven

Gozlemleme

Firsatgihik (alterness)

Miitesebbis Oryantasyonu
Miitesebbis Yontemi

Girigsimsel Sonuclan

Yaratici bir vizyon ve y6netim

Bélgesel biiyiime ve katkinma

[sletme finansman:

Zenginlik yaratma

Planlt genisleme ve bilyiime

[stihdam

Piyasa icinde planh rekabet

Sosyo-ekonomik dinamizm

Gerekli kaynaklar: saglamak

lletisim agin1 inga etmek (sosyal, etnik ve
uuslarasi alanda)

Uluslarasi yonelim ve global diisiinme

Tablo 1: Girisimciligin Karakteristik Ozellikleri

Kaynak: Hamid Etemad; (2004) “International Entrepreneurship as a Dynamic Adaptive
System: Towards a Grounded Theory", Journal of International Entrepreneurship, Vol: 2

(adli cahsmadan faydalanilarak derlenmistir)

Ancak girisimciligin dikkat edilmesi gereken yond, bir cok anlamda birbirine
benzer ozellikler gosterse de onun (profesyonel) yonetici ya da isletme sahibi yo-
neticilerden farkli olmasidir. O, saf anlamda ne yonetici ne de isletme sahibi ybne-
ticidir. Mamafih her iki tarafinda ¢zelliklerine sahip niteliklere haiz oldugu ifade
edilmektedir. Tablo 2 bu durumu gostermektedir (Burns, 2006:13).

Isletme Sahibi Yénetici

Yonetici

Girigimci

Tablo 2: Girisimci - Yonetici ve isletme Sahibi Yénetici
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Bununla birlikte, daha spesifik bir degerlendirme ile profesyonel-yoneticinin yu-
riitme organizasyonunun girisimci organizasyonundan farkh alti boyutu tanimlan-
mustir. Bu durum Tablo 3'de agiklanmaktadir;

Girigimci Kilit is Boyutu Yénetici
Firsatlart sezme ve yu- Stratejik oryantasyon Mevcut kaynaklarin
riitme ' kontrolii ve yiiritme
Hizli sorumluluk alma Cikarlarin sorumlulugu Uzun donemli gelisme
Coklu idare ile her bir Sorumluluk stireci Tek idare ve kararlilik
idarede minimal sorum- ' ile sorumlulugu yerine
luluk getirme
Diizensiz kullanim veya Kaynaklarin kontrolit | Miilkiyet veya kaynakla-
kaynaklarin gerektirdigi rin gerektirdigi istihdam
rant
Coklu informal ag Yonetim yapisi Hiyerarsik formalizasyon
Deger merkezli ve takim | Odiil ve tanzim sistemi | Kaynak merkezli, bireysel
merkezli ve terfi yonli

Tablo 3: Girisimcilik Stirecinin Tanimlanmasi
Kaynak: Howard H. Stevenson, (2004), “Intellectuel Foundations of Entrepreneurship”, (Ed: Ha-
rold P. Welsch), Entrepreneurship: The Way Ahead, Routledge, London, p. 6

Taim bu niteliklere bakarak, girisimciligin ¢ok yonlii unsurlarin kapsayan bir ta-
nimi séyle yapilabilir. Girigimcilik; pratikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma
ve olusturma kabiliyetidir. Bu vizyon, risk alma istekliligini ve basarisizlik olastl-
gint azaltmak i¢in mimkiin olan her seyi yapmay1 igerir. Yaratici bir faaliyet olan
girisimcilik, enerjinin, bir girisim veya organizasyon baslatmaya harcanmasidir.
Girisimcilik, girisimcinin kendi beceri ve yetenegini tamamlamak icin girigimci bir
takim olusturma kabiliyetini de kapsar. Girisimcilik, kaos ve ¢eligki ortaminda firsat
yaratma becerisi, digerlerinin sahip oldugu kaynaklar1 bulma, bir araya getirme
ve kontrol etme duygusudur. Bu anlamda girisimcilik, isletme olusturmaktan daha
fazla bir seydir. Yeni isletme kurma, girisimciligin en 6nemli 6zelligi olsa bile giri-
simcilik olgusunu biitiiniiyle ortaya koymaz. Firsat arama, risk alma ve yenilik gibi
kavramlarda girisimcilik kapsamu icerisinde yer alir (Timmons and Spinelli 2004,
47-50; Groenewald, 2006:3-4).

2. Girisimcilik ve iktisat Teorisi Tarihindeki Evrimi

Girisimcilik teorisi cogunlukla Fizyokrat Okul mensubu Cantillon (1755)’dan itiba-
ren baslatiimaktadir. Daha sonralar1 ise klasik iktisatcilardan ozellikle A. Smith ve
J. B. Say; neo-klasik iktisat¢ilardan ise Menger, Walras, Marshall tarafindan ince-
lenmistir (Etemad, 2004:11-15).Ancak girisimciligi bugtinkii “modern anlami’yla



Girimciligin Tarihi 259

kullanan ve 6nemi tizerinde duran cesitli iktisat¢ilar olmustur. Bunlarin sayilari ol-
dukga fazla olmakia birlikte en 6nemlileri sunlardir (Chell vd., 1991:26):

* Alman Ekolii: Joseph A. Schumpeter!, von Thiinen (neo-klasik sayiimaktadir),

* Chicago Okulu: Frank H. Knight, Schultz,

* Avusturya Okulu: Mises, Hayek, Israel M. Kirzner, G. L. S. Shackle ve Ludwig
M. Lachmann.

Bu iktisatilarin ¢ogunlugunun temel ézelligi, neo-klasik iktisadin “tam rekabet
piyasast” yaklagimindan ayrilarak daha gok “piyasa siireci” teorisi adi verilen yak-
lasim cercevesinde girisimciligi agiklamalaridir. Bunlara ek olarak son doénemlerde
ozellikle Drucker, Baumol ve Shapero gibi iktisatcilar girisimcilik teorisine katkida
bulunan énemli isimler arasina dahil edilebilmektedir.

A.Fizyokrat ve (Neo) Klasik Okul Cercevesinde Girigsimcilik

Girisimcilik teorisini baglatan isim olarak anilan Cantillon’a gore ticcar, gindelik
piyasada ciftciden “belli bir fiyat tizerinden (mallar) satin alip belirsiz fiyattan” se-
hirde satabilmektedir. Tticcar bu girisime motive eden, faaliyeti karsiliginda elde
etmeyi umdugu karidir. Bu kar, “titketim mallar1 fiyatlarinin sehirdeki dalgalanma-
larinin 6nceden belli olmamasi nedeniyle belirsizdir”. Gelecegin bugiinden tam ola-
rak bilinmeyisi nedeniyle geliri risk iceren aktérii biiyiik bir titizlikle mercek altina
alan Cantillon, girisimciligin risk alma ya da risk tstlenme vasfini éne ¢ikarmak-
tadir (Alada, 2001). Bu anlamda Cantillon girisimciyi bir ekonomide arz ve talebi
dengeleyici bir arbitrajc1 olarak algilamis ve belirsizlik karsisinda riski iistlenen kisi
olarak nitelendirmistir (Iversen vd., 2007:5).

Diger erken dénem Ingiliz teorisyenler gibi klasik iktisadin énciisii olan A.
Smith de girisimciyi sermayedar ile 6zdeslestirmis ve sermaye sahibi olmay: gi-
risimci olmanin ilk sart: saymistir (Montoya, 2006:338; Hebert and Link, 1988).
Ayrica Unlti eseri The Wealth of Nations (1776) da actk¢a yonetici ile serma-
yedarin fonksiyonlarini ayiwrmistir. Kapitalist, tiretim faaliyetinden “kar” alirken;
yonetici ise isgiicii piyasasi i¢inde yaptig1 yonetme ve kontrol isleri nedeniyle
“lcret” almaktadir (Blaug, 2006:77). Diger bir klasik iktisatc1 J. B. Say ise giri-
simciligi daha modern bir kullanim alanina kavusturmaktadir. Ona gore girisimci
kavramu, bitin iiretim faktérlerini bir araya getirerek degerli oldugu sanilan bir
malt treten ve elde edecegi kar igin riski goze alan kisidir. Say’in girisimci tanim,
risk tstlenme ile yoneticilik kabiliyetinin her ikisine birden sahip olma esasina
dayanmaktadir?(Binks and Vale, 1990:119).

' Schumpeter, cogu eserde Avusturya Okuluna mensup olarak aniimaktadir.

? Klasik iktisatgiiann (geneli) agisindan bakitdiginda “girisimcilik” teorisinin faydali bir degerlendirmesi icin 8kz. Humberto
Barretto; (1989), The Entrepreneur in Microeconomic Theory: Disappearance and Explanation, Routledge, London.
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Ortodoks neo-klasik iktisadin en onemli isimlerinden birisi olarak gosterilen
Marshall'da da girisimciligin roliintin tanimlanmast daha ¢ok yaratict bir siireci
aciklamak icin kullanilmistir. Aslina bakildiginda onun teorisi eklektik olarak gos-
terilmekte ve icerisinde bircok disiinceyi barindirmaktadir. Ona gore girigimci;
koordinatér, arbitrajci, yenilikgi ve belirsizlige katlanan kisidir. Marshall'a gore pi-
yasa sisteminin merkezinde girisimci vardir ve yaratici siireci yonlendiren de odur.
Isgiicii piyasasinda sermaye ve isgliciiniin icerildigi Gretime yonelik her tirlu riski
{izerine alarak yonlendirirler. Girisimci sadece riski Gistelenerek ve koordinator ola-
rak gorev yapmaz ayni zamanda iiretime yonelik firsatlar degerlendirerek maliyet
minimizasyonunu da gerceklestirir. Bu maliyet minimizasyonunu gerceklestirirken
yeni teknikler kullanir bu sebeple ayn1 zamanda yenilik¢i olarak da degerlendi-
rilirler. Ozellikle Marshall girisimcilik teorisini basit bir bicimde kurmamis, ayn
zamanda onu firmalarin yukselisi ya da diististinii izah eden “biyolojik teorisinin” de
temeline oturtmustur. Firmalarmn yiikselislerinde ya da dustslerinde, girisimcilere
bir lider olarak énemli roller yiklemis ve firma basarisini girisimciligin enerjisine
endekslemistir (Barretto, 1989:52-54).

Neo-kliasik iktisatta girisimciligi belki de en modern anlam ile kullanan isim von
Thiinen (1783-1850) olmustur. Thiinen'e gore girisimcinin kazancy; yatirilmig ser-
mayenin bugiinkii faizi, isletmecilik tcreti, kayiplarin hesap edilebilir riskleri kar-
silig1 olarak sigorta priminin, firmanin gayri safi kazancindan ¢ikartilmast ile elde
edilir. Thiinen'in “bakiye” getiri olarak taumladig girisimci kazanci, 6nceden hesap
edilemeyen, dolaystyla éngoriilemeyen bir gelir kategorisidir (Alada, 2001). Aym
zamanda Thiinen, girisimciyi hem risk alict hem de yenilikci bir yapida degerlendir-
mis ve bu anlamda girisimcilik teorisi agisindan 6nemli bir konuya isaret etmistir.

a. “Modern Anlamy” ile Girisimcilik Teorileri

The Theory of Economic Development (1911) adli kitabiyla, girisimcilik teorisine
en 6nemli katkiy1 yaptigi ifade edilen ve modern girigsimcilik teorisinin 6nciisii say1-
lan Schumpeter (Ripsas, 1998:105), girisimciyi ekonomik gelismenin gii¢ kaynagi
olarak gérmiig ve onun fonksiyonunun; yaratici bir gercevede yenilikler yaparak,
yeni mallar, yeni teknolojiler, arza yonelik yeni kaynaklar, yeni tip organizasyonlar
iiretmek oldugunu ifade etmistir (Wood, 2005; Carsrud and Brannback, 2007:7-8;
Schumpeter, 2006:51-75). Bu anlamda bakildiginda Schumpeter'de 6ne ¢ikan kav-
ramin, girisimcinin “yeniligi ortaya cikaran” yeni kombinasyonlar degerlendiren
firsatct yandir (Binks and Vale, 1990:41). Ona gore, girisimsel acidan yeniligin kay-
naklari su sekilde ortaya ¢ikmaktadir ((Ripsas, 1998:107; Iversen vd., 2007:6):

* Yeni bir mal veya yeni bir ozellik yaratma,
* Yeni bir tretim metodu yaratma,
* Yeni bir piyasaya acilma,
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* Arz icin yeni kaynaklar yakalama,

* Yeni endistri ya da organizasyonlar yaratma.

Knight'a gore ise girisimciligin en 6nemli fonksiyonlar1 “belirsizlik” ve “risk” dir.
Bu nedenle Knightyan girisimcilik teorisi Cantillon'un teorisinin rafine edilmis ve
gelistirilmis halidir. Bu iktisatginin girisimcilik konusundaki diisiincelerini sekillen-
diren, Risk, Uncertainty and Profit (1921) ve Profits and Entrepreneurial Functi-
ons (1942) adl iki calismadir (Iversen vd., 2007:7). Onun diisiincesine gore giri-
simci; tuketicilerin gelecekte ne talep edeceginin (eksik bilgi nedeniyle) tam olarak
bilinmedigi belirsiz bir ortamda, “gelecegi gorerek” ve buna bagh olarak risk alarak
bagarili bir tiretim yapma siirecini yonetebilen kisidir. Bu siireg, belirsizlik riskine
katlanan girigimciye “kar” olarak donecektir. Knight girisimcilik siirecinin asamala-
rint su sekilde kurgulamistir (Wood, 2005):

* Gelecege yonelik talebi tahmin etmeye cabalar.

* Talebi kargilamaya yo6nelik operasyonel tesebbiislerin gelecege yonelik sonuc-
larini tahmin eder.

* Tahminlerinin hatasiz olmasini degerlendirir ve onlarin bagar: ihtimalini deger-
lendirir (gelecegin kontrolit). Bu durum ayni zamanda psikolojik siireci de icerir.
* Basarist muhtemelen en fazla olan secenegi goz dniinde bulundurarak planini
seger

Ancak Knight farkl planlarin bu siire¢ icerisinde nasil koordine edilecegi ile
ilgili ayrintt vermemistir. Buna karsilik basarili bir girisimci olabilmenin tek yo-
lunun belirli bir periyotta, gelecekle ilgili digerlerinden daha basarili tahminler
yapmaktan gectigine isaret etmistir. Knight'a benzer bir analiz de Drucker tarafin-
dan gelistirilmigtir. Onun teorisi de piyasa trendlerini ve moda tiriinlere girisimci-
nin cevap verebilme yetisini iceren “ileriyi gérme” fenomeni tizerine kurulmustur
(Etemad, 2004:15).

F. A. Hayek'te, girisimcilik sosyal bilimlerin 6nemli bir yan: olan “bilgi” (know-
ledge) ile iliskilendirilmistir. Daha 1940l yillarda yaymnladigi “The Use of Know-
ledge in Society” adh faydah makalesi ile iktisat teorisinde ¢ok tartisilan, zaman ve
mekan icerigine sahip pratik bilgi (practical knowledge) kavramini ortaya atmistir
(Swedberg, 2006:10). Ona gore mevcut bilgi zaten kismi ve lokaldir. Piyasada par-
¢al, dagmnik ve degisik noktalarda yogunlasmistir. Siirekli degisen-eskiyen ve aym
zamanda zimni (agik olmayan) bir yapiya sahiptir (Yay, 1993:59-60). Mamafih,
piyasa sureci girigimcilere kesif imkam vererek, rekabet ve fiyatlar mekanizmasi
ile bireyler arasindaki bilgi farklihgini isleyerek, faaliyet ve amaglari koordine eden
dinamik bir arag islevini gértr (Hayek, 1945). Bilgi farkliligini yordamlayan piyasa,
oyun teorisindeki (game theory) gibi her bir ekonomik ajanin kazanch cikmasin
saglar (Foss, 2000:43-54).
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Kirzner'in girigsimcilik teorisinin kaynag: ise, bilgi ve enformasyon eksikligidir.
Piyasada bilgisizlikten kaynaklanan ekonomik rant ¢ziinde piyasa stirecini do-
gurmaktadir. Bu piyasa strecinde girisimci elindeki bilgiyi isleyerek kesif yap-
makta boylece piyasalar dengeye dogru gotiirmektedir (Carsrud and Brannback,
2007:7-8). Kirzner girisimciligi bir insan aktivitesi olarak goriir ve insanin doga-
sina dair oldugunu ifade ederek bu anlamda ozellikle firsatcihgr (alertness) éne
cikarir (Ioannides, 1999:79-80). Ona gore ekonomide stirekli kullanilmamig kar
imkanlart bulunmaktadir. Ekonomideki dengesizliklerin sonucu olarak ortaya ¢i-
kan Kar firsatlar1 herkes tarafindan hemen fark edilemez. Bilgi eksikligi piyasadaki
bireyler i¢in kagimlmaz bir durumdur. Kar firsatlari bireylerin onlar1 gérmesine
baghdir. Girigimcilerin isi bu kar firsatlarin gérmek ve bunlardan faydalanmaktir.
Bu sekilde ekonomide daha 6nce mevcut oldugu bilinmeyen bilgiler agiga ¢cikmakta
ve piyasadaki bireylere yayilmaktadir. Her girisimci faaliyet ekonomideki bazi den-
gesizlikleri ortadan kaldirmakta ve dengeye yaklasiimasina yardimci olmaktadir
(Oguz, 2005b:259; Wood, 2005; Etemad, 2004:15-16). Tablo 4 girisimcilik teorisi-
ne belki de en fazla katkiyt yapan iki énemli iktisatc: olan Kirzner ve Schumpeter’i
karsilastirmaktadir;

Schumpeterci Firsatgilik Kirznerci Firsatgihik
Denge Saglayict Degil Dengeyi Saglayici
Yeni Bilgi Gerekliligi Yeni Bilgi Gereksizligi

Cok Yenilikgi Daha Az Yenilikgilik
Nadir Yaygin
Yaratict Igerik Sinirh Kesif

Tablo 4: Schumpeter Karsisinda Kirzner'in Firsatcilik (Alertness) Anlayisi
Kaynak: Shane Scott, (2003), A General Theory of Entrepreneurship: The Individual-opportunity
Nexus (New Horizons in Entrepreneurship Series), Edgar Elgar, Cheltenham, p. 21.

Baumol'da ise girisimciler her zaman iyiligi diisiinen ve toplumsal refahi art-
tirmay1 hedefleyen bireyler olarak degerlendirilmez. Onlar da toplumdaki diger
bireyler gibi kendi ¢ikarlar1 yoniinde hareket ederler. Amaglar1 kar elde etmek,
kazang saglamak ve toplumda digerlerine gore daha iyi konumda olmaktir. Giri-
simsel faaliyetlerin sosyal refahi arttirici etkisi olmasi veya olmamasi girisimcilerin
karar vermelerinde belirleyici bir faktor degildir. Aksine kar motivasyonu girigim-
sel davranisi sekillendirmektedir. Nerede kar firsatlar1 varsa girisimciler o alana
yonelmektedir (Oguz 2005a:150). Aslinda bu durum geleneksel liberal iktisatci-
larin da ifade ettigi gibi, piyasaya giren her girisimciyi yalmzca kendi ¢ikarlarina
hizmet ederken aym zamanda “gdériinmeyen bir el” sayesinde toplumun ¢ikarlarinin
da gerceklestirilmesini yonlendirir. Bu ayn1 zamanda refah maksimizasyonunu da
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saglamaktadur. Piyasalar boylece kisisel 6zgurlugd, insanlarin ikarlarim toplumsal
refahin optimizasyonu y6niinde maksimize ederler (Pierson, 2006:8-9).

Daha genis bir iktisadi perspektiften hareketle 6zetlemek gerekirse, iktisat teori-
si tarihi icerisinde girisimciye atfedilen roller sdyle siralanabilir (Ripsas, 1998:106;
Hebert and Link, 1988:152):

* Girisimci belirsizlikle ilgili riski Gistlenen kisidir (Cantillon, Thiinen, Mill, Haw-
ley, Knight, Mises, Cole, Shakle).

* Girisimci finansal sermayeyi arz eden kisidir (Smith, Turgot, Béhm-Bawerk,
Pigou, Mises).

* Girisimci bir yenilik¢idir (Baudeau, Bentham, Thinen, Schmoller, Sombart, We-
ber, Schumpeter).

* Girigimci bir karar vericidir (Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Amasa Wal-
ker, Keynes, Francis Walker, Mises, Shakle, Cole, Schultz).

* Girigimci endistriyel bir liderdir (Say, Saint-Simon, Amasa Walker, Francis Wal-
ker, Marshall, Wieser, Sombart, Weber, Schumpeter).

* Girisimci bir y6netici veya idarecidir (Say, Mill, Marshall, Menger).

* Girigimei ekonomik kaynaklarin diizenleyicisi ve koordinatériidiir (Say, Walras,
Wieser, Schmoller, Weber, Clark, Davenport, Schumpeter, Coase).

* Girigimei bir isletme sahibidir (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley).

* Girigimci tiretim faktorlerinin patronudur (Amasa Walker, Francis Walker, Wi-
eser, Keynes).

* Girisimci bir miiteahhittir (Bentham).

* Girigimci bir arbitrajcidir (Cantillon, Walras, Kirzner).

* Girigimei alternatif kullanimlar arasinda kaynaklarin bir tahsisgisidir (Cantil-
lon, Kirzner, Schultz).

C. Girigimciligin Dinamik Temelleri ve Degisen Piyasa Yapisi

Girigimeilik literatiirti, geleneksel olarak bireysel girisimcilik profilleri iizerine
odaklanmis ve Cantillon’dan Kirzner'e kadar bahsi gecen birgok teorisyen bu litera-
tire liderlik etmislerdir. Geleneksel yaklagim gii¢ ve kontroliin hiyerarsik dagilim
ile tek kutuplu alana uluslararas: nitelik kazandirma yoniinde odaklanmistir. Bu
teoride firmalar merkez ofisleri tarafindan yonetilirken, operasyonlarini genisletir
ve yabanci yatinmlar yaparak bagl ortakhiklar kurmaktadirlar. Buna karst bir al-
ternatif yaklasim olarak, uluslararasilasma agisindan giic ve kontroliin bir kutuplu
merkezden ziyade ¢ok kutuplu sisteme gegisi 6n plana ¢ikmistir. Bu anlamda yeni
girisimsel bir yaklasim olarak firma aglarin: ieren gok kutuplu sistem, yeni girigim-
cilik anlayisinin dinamik bir sonucu olarak degerlendirilebilmektedir. Bu sistemde
gug ve kontrol bagimsiz firmalar arasinda bolinmmekte ve bu isbirligi neticesinde
etkinlik ve karlar artmaktadir. Bu sistemde tek bir girisimi iceren firmadan ziyade,
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cok sayida daha kigiik firma ve diger bireysel aglari iceren ¢ok kutuplu sistem
tizerinde odaklanilmistir (Dana vd., 2008:110-112).

Ozellikle iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve buna bagh olarak isletmeler
arasindaki etkilesim ve dayanismanin gittikce artmasi, varolan kiiresel rekabet
politikalarina yeni bir ivme kazandirmaktadir. Bu da diinyadaki rekabet sistemin-
de kokli bir degisime yol agmakta ve boylece rekabette tstiinlik saglamak icin
yeni ve kapsamli isbirligi sistemleri benimsenmektedir (Porter, 2000:345). Bilgi
caginda rekabet kavramy, tasarimdan iretime, tedarikten kullanima kadar, islet-
me fonksiyonlarinda bilginin rekabet amagh kullanimi anlamina gelmistir (Polla-
lis, 2003: 469-470).

Bu anlamda firmalar artik girdilerini tireten ve ¢iktilarini kullanan veya satan
firmalarla kurdugu piyasa dis1 veya piyasa otesi iliskileri genisletmistir. “Dikey is-
birligi” adi verilen bu yéntemde; girdi emniyetini veya pazar emniyetini saglama,
ahgveris maliyetlerini diistirme, maddi olmayan aktifleri koruma, malin kullanicilara
sagladigl net faydalar artirma, bu konularda rakiplerine gore ayricalikli bir durum
elde etme amaglar ile bir birliktelik olusmakta ve boylece tek kutuplu sistemler
terk edilip, cok kutuplu sistemlere gecilmektedir.

Bu anlamda go6ze carpan en onemli dikey isbirligi faaliyeti, tamimlamasi daha
Alfred Marshall'a kadar uzanan, “(belli bir cografyada bulunan) endiistriyel bél-
gelerdeki lokal dissal ekonomileri” ifade eden kiimelesme faaliyetleridir. Cografi
yerlesme, girisimcilere 6zellikle Krugman (1998)'in ifade ettigi “merkezcil (cent-
ripetal)” kuvvetlerden kaynaklanan ekonomik yararlar saglamakta ve bu yararlar
sebebi ile ortaya ¢ikan yapilara “kiime (c/uster) ekonomileri” denmektedir (Porter,
1998:206). Endistriyel bolgeleri olusturan etmenler su sekilde ifade edilebilir

* Cogunlukla kiigiik ve orta ¢lgekli firmalarin bir kiimesinin sektorel ve cografi
olarak yogunlasmast,

* Isletme diizeyinde dikey uzmanlagmanin gerceklesmesi,

* Ekonomik birimler arasinda ileri ve geri baglantilar aginin varligy,

* Uretimde cografi uzmanlasma ve isletmelerin uzmanlasmay: gelistirmesi,

* Bilginin kisa zamanda dolasimini saglayan islevsel bir agin varligi,

* Isletmeler arasinda fiyat ve ticretlere dayali rekabetten iiriin ve iiretim stirec-
lerindeki yeniliklerle stirdtriilen dayanigmaci rekabete gegebilecek bir kurumsal
yapinin olusturulmast,

* Nitelikli ve uzman isgiic,

* Ekonomik birimlerde karsilikli giiveni saglamlastiran bir sosyo-kiiltiirel arka
planin varligs,

* Kimelesmeyi destekleyici kamusal ve ¢zel yerel kurumlarin varhgi.
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Endustriyel bolgede yer alan firmalar sirekli degisen piyasalarin ihtiyaclarina
uyan genis bir {iriin yelpazesi tretebilme olanaklarina kavusacaklardir. Ustelik en-
dustriyel bolgede yer alan firmalarin tretim sirecinde, yenilik yaratmada ve pa-
zarlamada isbirligi yapmalariyla yalnizca firma diizeyinde degil, firmalar arasinda
da esnek uzmanlagmanin kosullar1 yaratilmis olacaktir. (Aslanoglu, 1997:186).
Ozellikle daha kiiciik 6lcekli firmalara (KOBI de diyebilecegimiz) dayali gelismenin
ortaya ciktig ozellikle Italya gibi ekonomik gelisme agisindan basari gosteren yer-
ler, endustriyel bolgeler yaklasimina olan ilgiyi arttirmistir. Sézii edilen bolgeler,
geleneksel tretime dayal: girisimcilik, girisimciler arasinda yogun iliskiler, bolgesel
yapiya uygun ekonomik ¢oziimler agisindan basarili gelismeler saglamislardir (Fer-
riand White, 1999:99-100). Boylece girisimciligin temel dinamiklerini calistirarak,
piyasalarin gelisiminde ve degisiminde biiyiik rol oynamuslardir.

Bu gelismeler 1s1ginda ve girisimsel ozellikleri acisindan degerlendirildiginde pi-
yasalar icerisinde cesitli yapilarin varligindan soz edilebilmektedir. Dana vd. (2008:
121) bu yapilari tice ayirmis ve aralarindaki farklar1 da Tablo 5 icerisinde gosteril-
digi sekilde ifade etmislerdir;

* Pazar Ekonomisi (Bazaar economy): Saticilara yardimci olan, alicilari ise enfor-
masyori anlaminda yer ve zamani ortadan kaldirarak karsilastirma yapabilmelerine
olanak veren “fiziksel” kiimelesme modelidir. s, iliski ve agdan kuvvetle etkilenir.

* Firma-Tipi Ekonomi (Firm-type economy): Rekabetg avantaj konumu saglayan
ekonomik kurumlara sahip ekonomi modelidir. Alisveris merkezleri icinde 6rnegin,
saticilarin ayricalikh hiktimlerle korunmas, rekabetin sinirlandirilmas: vb., Tiiketi-
ciler mitkemmel bilgiye sahip olabilmek icin, belli bir firsat maliyetine katlanirlar.
20 yy. boyunca girigimcilik, firma tipi ekonomi modeli gergevesinde incelenmistir.

* Yeni Ekonomiler (New economy): Saticilara yardimei olan, alicilan ise enfor-
masyon anlaminda yer ve zamani ortadan kaldirarak karsilastirma yapabilmelerine
olanak veren sanal (virtual) kimelesme modelidir. “Ticaretin akis” iliski ve agdan
kuvvetle etkilenir.
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Pazar Ekonomisi
1. Kisisel iliskiler, ittifak ve ag Gzerine odaklanma

. Bilgi arastirmalarina yardimar olmak igin cograft kiimelesme

. StatQ ve iliskilere dayanan, tercihli ve imtiyazli fiyatlandirma ile esnek fiyatlar
. Ticari rakipler isbirligi yapar, ag kuvvetlenir

. Tercih nedeni olma da marka sadakati etkileyicidir (iligkilere dayanir).

. Ag i¢inde etkin birliktelik

Ag'in Uyeleri arasindaki iliskilerin sonucu etkileyicidir; bu ylizden ¢ok-kutuplu ag
lglnde gli¢ ve kontrol merkezi degildir

O U1 AW N

\I

8. lliskiler agr boyunca uluslararasilasmada yer alir. Coklu-kutup sunucunda, giiclin
dagrtmi bir merkezden yapilmaz
Firma Tipi Ekonomi
1. Kisisel olmayan islemler (izerine odaklanma
2. Kimelesme yerine ayricalikli hikiim; mukayeseye dayanan alisveris isi zorlagtirir
3. Alici ve satici davranislarinda denge oldugu nokta fiyati isaret eder
4. Saticilar arasinda rekabet vardir

b

Marka sadakati Grin farklilastrmasinin bir fonksiyonudur. Bu ylzden mallara
uygulanabilir degildir.

6. Bireysel firmalar olarak etkinlik

7. Merkez ofisler stratejik kararlarda tek-kutup modasi nedeniyle merkezidir. Merkez
ofisler stratejik karar almada merkezdir.

8. Merkez ofislerin  merkezilesmesi  nedeniyle onlann  direktifleri  altinda
ulustararasilagsmada yer alma; hiyerarsik bir karar alma

Yeni Ekonomi
1. Piyasa iliskileri, ittifak ve ag Uzerine odaklanma

. Web takibi ile (alici-satici arasindaki) bilgiye kolay ulagim

. Statiiye dayanan, tercihli ve imtiyazh fiyatlandirma ile esnek fiyatlar

. Eski rakipler arasinda isbirligi ve karsilikh kazan¢. Bu sebeple ag iliskileri kuvvetlenir.
. Tercih nedeni olma da marka sadakati etkileyicidir (iligkilere dayanir).

. Ag icinde etkin birliktelik

\IO\U'IAUJN

Ag'In Uyeleri arasindaki iliskilerin sonucu etkileyicidir; bu yzden ¢ok kutuplu ag
gmde gug ve kontrol merkezi degildir

8. Ag, uluslararasilasmaya yardimci olur. Coklu-kutup sunucunda, gicin dagrtimi bir
merkezden yapillmaz

Tablo 5: Ekonomilerin Karsilastirmas:
Kaynak: Leo Paul Dana; Hamid Etemad; Richard W. Wright; (2008), “Toward a Paradigm of
Symbiotic Entrepreneurship” Entrepreneurship and Small Business, Vol. 5, No. 2, p.121 (adh
¢alismadan faydalanilarak derlenmistir)
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Sonug

Iktisat teorisi iginde ¢ok énemli bir yere sahip olan girisimcilik, genel olarak, pra-
tikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve olusturma kabiliyetidir. Bu vizyon,
risk alma istekliligini ve basarisizlik olasiigini azaltmak icin miimkiin olan her seyi
yapmayi icerir. Yaratici bir faaliyet olan girisimcilik, enerjinin, bir girisim veya or-
ganizasyon baslatmaya harcanmasidir. Girigimcilik, girisimcinin kendi beceri ve ye-
tenegini tamamlamak i¢in girisimci bir takim olugturma kabiliyetini de kapsar. Ayni
zamanda girisimcilik; rekabet giicti, istihdam yaratma, pazarda varhigini stirdiirerek
yarattigt istihdamu siirekli kilma ve nitelikli mal tiretimiyle ekonomik gelismeye
katkida bulunma becerisini gerektirmektedir. Girisimcinin temel hedefi ekonomik
uretim siirecine girmek ve bu siiregte varligin stirdiirmek, boylelikle kar elde et-
mek, ekonomideki etkinligiyle birlikte toplumda etkin bir rol iistlenmektir.

Girisimcilik teorileri genellikle Cantillon'dan itibaren baslatiimaktadir. Ancak
modern anlam ile girisimcilik teorisine en dnemli katkiy yapan isimler Schum-
peter, Knight, Kirzner gibi iktisatcilar olmustur. Schumpeter girisimciyi ekonomik
gelismenin gii¢ kaynag olarak gérmiis ve onun fonksiyonunun; yaratici bir cerce-
vede “yenilikler yaparak”, yeni mallar, yeni teknolojiler, arza yonelik yeni kaynaklar,
yeni tip organizasyonlar tretmek oldugunu ifade etmistir. Knight'a gore ise giri-
simciligin en 6nemli fonksiyonlar: “belirsizlik” ve “risk” dir. Onun diisiincesine gore
girigimci; tiketicilerin gelecekte ne talep edeceginin (eksik bilgi nedeniyle) tam
olarak bilinmedigi belirsiz bir ortamda, “gelecegi gérerek” ve buna bagli olarak risk
alarak bagarili bir {iretim yapma siirecini yénetebilen kisidir. Kirzner'in girisimci-
lik teorisinin kaynag! ise, bilgi ve enformasyon eksikligidir. Piyasada bilgisizlikten
kaynaklanan ekonomik rant ¢ziinde piyasa siirecini dogurmaktadir. Bu piyasa siire-
cinde girisimci elindeki bilgiyi isleyerek kesif yapmakta boylece piyasalari dengeye
dogru gotirmektedir

Temel anlamda bakildiginda girisimcilik literatiirti, geleneksel olarak bireysel
girisimcilik profilleri iizerine odaklanmustir. Geleneksel yaklasim gug¢ ve kontrolin
hiyerarsik dagthmini ve tek kutuplu alana uluslararas: nitelik kazandirma yoniinde
odaklanmustir. Bu teoride firmalar merkez ofisleri tarafindan yonetilirken, operas-
yonlarin: genigletir ve yabanci yatirumlar yaparak bagl ortakliklar kurmaktadirlar.
Buna kars1 6zellikle son yillarda teoride, uluslararasilasma acisindan giic ve kont-
rolin bir kutuplu merkezden ziyade ok kutuplu sisteme gecisi iceren alternatifler
on plana ¢ikmistir. Bu anlamda yeni girisimsel bir yaklasim olarak firma aglarini
iceren ¢ok kutuplu sistem, yeni girisimcilik anlayisinin dinamik bir sonucu olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu sistemde gii¢ ve kontrol bagimsiz firmalar arasinda
bolunmekte ve bu isbirligi neticesinde etkinlik ve karlar artmaktadir. Bu sistemde
tek bir girisimi igeren firmadan ziyade, cok sayida daha kiiciik firma ve diger birey-
sel aglari iceren ¢ok kutuplu sistem iizerinde odaklanimistir.
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Bu anlamda girisimciligin temel dinamikleri farkhilasmis, bu durum piyasalarin
gelisiminde ve degisiminde biiyiik rol oynamgtir. Bu gelismeler 1s18inda ve girigim-
sel ozellikleri acisindan degerlendirildiginde piyasalar icerisinde pazar ekonomisi,
firma-tipi ekonomiler ve yeni ekonomiler gibi cesitli sekillerde adlandirilabilecek
farkl: yapilarin varligi séz konusu olmustur.
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