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F. Scott Fitzgerald bir keresinde s6yle yazmist1:” Amerikan yasamlarinda ikin-
ci bir sans1 olmayacagini disiinmiistim bir zamanlar; ama New York'un ani
buyiume yasadig1 giinlerinde ikinci bir sans kesinlikle vardi.”

Onun Detroit hakkinda konusmuyor olmasi iyi bir sey.

ABD topraklarinda kendi tiirtiniin en bilyiigli olan Detroit’in iflasi biitiin
dinya icin bir ders niteligindedir. Hikiumet yetkililerinin kent ekonomisi
kadar karmasik bir seyi cok yakindan kontrol edebilecegini diisiinen herkes
Detroit’i yakindan incelemelidir. Bir zamanlarin bu biiytik Amerikan sehri-
nin alacaklilarina karsi koruma istemesi - sehrin birikmis toplam borcu 20
milyar dolar ve sosyal sigorta sistemi 3.5 milyar dolar acik veriyor-, firsat
tanindig1 takdirde birey ve miilkiyet haklarini koruyan bir ¢evrede insanin
ekonomik ve sosyal hayati planlama kabiliyetinin kendiliginden gelisecegini
ayan beyan ortaya koymaktadir.

Ozellikle, kentin politikacilari, biiyiik yatirimcilara gosterdikleri saygiyi
kendi miitevazi girisimcilerine gsterene kadar Motown'un ikinci sansi asla
olmayacak.

Pek cok insan iflasin Detroit'e bagka bir sans verecegini umut ediyor. Ama
bu, Detroit kendi ¢ag disi ekonomik stratejisini tersine cevirene kadar bir
hayal olarak kalmaya devam edecek. Problemleri; kiiresellesmeden, serbest
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ticaretten veya devletin ¢ok az miidahale etmesinden kaynaklanmiyor. Tam
tersine Detroit, devletin biiyikliigiinden ve politikacilarin iktisadi hayati in-
sanlarin girisimcilik ve goniillii aligverisleri yoluyla yaptiklarindan daha iyi
yonetebilecekleri inancindan muzdarip.

Son yirmi yildir her belediye bagkan: dagilan sehir merkezini canlandira-
rak Detroit'i sicratmaya calisti. 1990'1arda, Dennis Archer stadyum ve kumar-
haneler insa etti. Ardindan secilen Kwame Kilpatrick (suan federal gasp ve
santaj suclarindan hapiste) bityiik etkinliklere ev sahipligi yapti.

Mevcut belediye bagkan: Dave Bing, Detroit’in mali batakligina dyle bir
saplanmustir ki, herhangi devasa bir plani teklif edemeyecek durumdadir. Fa-
kat, Quicken Loans’in sahibi Dan Gilbert’in liderligindeki zengin yatirimci bir
grup sehre isletme, otel ve yerleskeler getirmek icin biiyiik capta bir ¢cabaya
Onayak olmaktadirlar.

Gilbert, Detroit'teki miidiirliiklerin yerini degistirmek; ve magaza, otel ve
apartmanlar icin gayrimenkul kapmak tizere 1 milyar dolara yakin para pom-
paladi. Dis giyim i¢in bir perakendeci olan Moosejaw’in yaptig1 gibi, ulusal
bir siipermarket zinciri olan Whole Foods da son zamanlarda onu takip etti.

Ancak bu girisimler kitlesel devlet stibvansiyonlari ile bastan c¢ikarilmak-
tadir. Whole Foods'un yerel ortagi devlet ve yerel hibelerinin yani sira olduk-
ca bilyiik vergi kredilerinden 5,8 milyon dolar ald1. Yine de, Gilbert sayesinde
Forbes'un ekonomi editoril iki yil énce Detroit'te yesil ¢cimlerin filizlenmeye
basladigini acikladi.

Ancak, o zamandan bu yana daha fazla kisi sehri terk ettigi icin isler daha
da kotiiye gitti ve kent hizmetleri kotiilesti. Neden? Ciinkil bu cimler gercek
ihtiyaca yonelik kendiliginden bir cevap degil; Astraturf® idi. Daha da kétisti,
ortalama vergi miikelleflerinden iist diizey magazalarda aligveris yapan zen-
ginlere dogru bir servet transferi vardi.

Nitekim, Forbes Detroit'in yapay yesil ¢cimlerini dverken bile, sehir regii-
lasyonlar1 gercek piyasa talebine yanit veren bir Latin-mutfag: gida tedarik-
cisi Pink FlamInGo gibilerini kistirmakla mesguldii.

Bu regiilasyonlar sokak saticilarinin sosisli sandvic disinda (fakat lahana
tursusu olmadan) ve sadece 16 onayli yerde herhangi bir sicak yemek satma-
sin1 engelledi. Pink FlamInGo sehir onu kapatana kadar bu kurallar1 gérmez-
den gelerek karl bir is kurdu.

1 "Yapay ¢im” demektir. Ayrica “astraturfing” kavrami “suni kamuoyu olusturma” anlamina gelmektedir. (¢.n)
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Pink FlamInGo'nun kopardig1 kiyamet, nihayetinde sehri regiilasyonlari
iyilestirmeye zorladi. Fakat, bugiin bile seyyar yemek arabalar: restoranlar-
dan 500 metrelik uzaklig1 muhafaza etmek ve 23.00’den 6nce kapanmak du-
rumundadirlar.

Ama bu y1l Bing, Pink FlamInGo tarzi tacizi, Uyumluluk Hareketi'ni (Ope-
ration Compliance) baslatarak kendi resmi politikas: haline getirdi.

Program, Detroit'in 1500 "yasadis1" isletmesini -arka bahgelerinde faaliyet
gosteren lastik diikkanlarini, terk edilmis depolara tiinemis ikinci el esya ma-
gazalarini- sehir regiilasyonlarina uymakta basarisiz olurlarsa kapatarak seh-
rin hastaligini iyilegtirmeyi amacliyor. Ama hizla vahsete dénen bir sehirde
hastaliktan endise etmek delilik.

Dahasi, Buffalo Universitesi kentsel calismalar profesérii Henry Louis
Taylor yerel bir dergi olan Black Detroit'e yaptig1 aciklamada, bu kurulusla-
rin sehirdeki isletmelerin sadece yiizde 10'unu tegkil ettiklerini ancak sehir
sakinlerinin yaklasik yiizde 70'ine hizmet verdiklerini kaydetti.

Bunlardan ¢ok az1 hakiki halk saglig1 sorunlarini ortaya ¢ikarabilir. Fakat,
biiylik cogunlugunun uygun imar izinleri veya lisans sahibi olmamalar1 veya
vergi bor¢lusu omalari gibi teknik ihlallerden dolay: mevzu haline getiriliyor.

Boylece sehrin yarisina sokak lambasi saglamak veya vakitli ¢6p toplama-
y1 diizenlemek veya Detroit'in yiikselen cinayet oranini kontrol etmek icin
kaynaklara sahip olmadigini savunan bir belediye baskani, buna ragmen kit
kanaat gecinmek icin calisan fakir vatandaslarin tizerine salacak yeterli mu-
fettise bir sekilde sahip gériiniiyor.

Arka sokaginda kopek bityiikligiinde fareler bulan bir isletme sahibi verip
veristirdi: "Herkes bizim magazalarin ¢niinde neler olup bittigi hakkinda en-
dise ediyor. Ama sokaklarin giivenli ve temiz tutularak sehrin kendi ticaretini
slirdiirmesi gerekiyor.”

Amin!

Bireysel girisimcilere engel tegkil ederken ve temel hizmetleri g6z ard:
ederken iyi baglantilara sahip isletmelere sitbvansiyonlar yagdiran bir sehir
ikinci sansini degil, kendi 6ltiim ilanini hazirliyor.



