Mitesebbislerin Dinyasindane-
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MUMIN ERKUNT
ile Miulakat

PIYASA: Miitesebbislige nasil bagladiniz? Nasil bir siiregten sonra miiteseb-
bis oldunuz?

ERKUNT: Isterseniz 6nce dogusum, ailem, tahsilim hakkinda kisa bir bilgi
sunayim, ondan sonra da ¢aligtigim isler ve nihayet tesebbiislerimiz hakkinda bil-
gi vereyim. Ben Cumbhuriyetle yagitim. 1923 yilinda Cumhuriyet bayramindan iki
ay sonra dogmusum. 1923 sonu ile 1924 baslarinda Tiirkiye harpten yeni ¢ikmis,
iilke fevkalade fakir durumda. Babam bir din adami idi, ancak hayatim1 miiteseb-
bislikle kazanan bir insandi. Tahta kasik imalati yaparak ticarete baglamis, daha
sonra farkli ticari faaliyetlerde bulunmus. Konya’nin en muteber tiiccarlarindan
biri haline gelmig. Ancak ben dort buguk yagindayken babam kaybettim. Annem
dort cocukla birlikte yalniz kalmisti. Hayatimiz ¢ok sikintili bir sekilde devam edi-
yordu. Tlkokula 1930 yilinda Konya’da basladim. 1935 yilinda mezun oldum. Orta-
okulu da Konya’da okudum. 1938 yilinda Devlet Parasiz Yatili sinavina girdim,
kazandim. Lise tahsilimi Kabatas Erkek Lisesinde yaptim. Liseyi bitirdikten sonra
li¢ ayn tiniversite girig sinavina katildim. Yiiksek 6gretmen okulu, orman fakiiltesi
ve yiiksek miihendis okulu. Ug giris sinavini da kazandim, ancak ilk tercihim mii-
hendis olmakti. Fakat o sene 600 kisi miihendis okulu sinavina girmisti, 120 kigi
smavi kazand, ben de bu 120 kisi arasindaydim. Yalmzca 15 kigiyi yatili olarak
aldilar. Ancak ben ilk onbes kisi arasina giremedim. Istanbul’da ailemin beni okut-
ma imkani olmadigindan, Orman Fakiiltesi'ne girdim. Birkag ay sonra Devlet De-
miryollart Avrupa’da yiliksek miihendis tahsili yaptirmak i¢in sinav ag¢ti. Bu sinavi
da kazandim. 1942 yilinin sonlarinda Almanya’ya gonderildik. 20 kisilik bir grup-
tuk. Almanya 1939 yilinda baglattig1 Tkinci Diinya Harbini yagiyordu. Rochlitz seh-
rindeki lisede 5 ay Almanca lisanimi ilerlettim. 1943 yilinin ilkbaharinda Dresden
Yiiksek Miihendis Okulu Elektrik Miihendisligi boliimiine kayit oldum. Almanya
harbin en sitkintili giinlerini yagiyordu. 1944 yili ortalarinda Tiirkiye nce Almanya
ile siyasi iligkisini kesti. Tiirkiye ile haberlesme imkani kalmadi. 1945 yili ilk ayla-
rinda Tiirkiye (seklen) Almanya’ya harp ilan etti. Dekanlik Alman egitim bakanli-
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gindan 6zel miisaade ald1 ve Tiirk talebeleri tahsillerine devam ettiler. Subat 1945°te
Dresden sehri biiylik bir bombardimana ugradi ve sehrin biiyiik bir boliimii bir
gecede harap oldu.

Bu bombardimandan sonra Almanya’da okuyan biitiin Tiirk talebelerinden
ogrenimlerini tamamlayanlar Tiirkiye’ye donerken 6grenimlerini tamamlamayan-
larin Isvigre’ye gegmesine karar verildi. Mayis 1945'te yaklagik 250 Tiirk talebe
Isvigre’ye gegtik. Bilyiik gogunluk Ziirich’te 6grenimlerine devam etti. Ben de
Isvigre’de Ziirich Yiiksek Miihendis okulunda tahsilime devam ettim, Temmuz
1949°da Elektrik Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldum. Son sene Ziirich Univer-
sitesi’nde ekonomi, modern demokrasi derslerine de devam ettim.

Miihendis olduktan sonra ileri bir sanayi iilkesinde uygulamalari gérmek igin
Ziirich sehrinde kiigiik bir trafo imalathanesinde i bulup ¢alismaya basladim.
Yaptigim hesaplar sonunda girketin liretmekte oldugu neon lambalarinda kullani-
lan sapma trafolarinda % 10 —30 arasinda maliyet tasarrufu sagladim. Yaptigim
hesaplar ile nihai mamullerde elde edilen fiziki verilerde sapmanin % 1'i gegmedi-
gini gordiim.Tahsil esnasinda 6grendiklerimin ne kadar dogru seyler olduguna
inandim. Boylece kendime biiytik bir giiven geldi.

Uygulamada gorgii ve bilgimi artirmak i¢in kiigiik imalathanede daha uzun
caligmanin bana fazla bir sey kazandirmayacagim diisiindiim ve o isten ayrildim.
Bir tahsil arkadagimin ailesinin yardimi ile Westfalya Elektrik sirketinde bir is
buldum. Bu girket Westfalya’da elektrik iiretiyor ve dagitimini yapiyordu. Kasim
1949°da bu kurulusta ¢aligmaya basladim. Kisa bir zaman sonra bana gergek bir
gorev verilmesini istedim ve bana bir aragtirma gorevi verildi. Daha 6nce yapilan
bir ¢galigmanin hatasini buldum, boylece itibarim derhal artti. Bolim baskani bana
yeni aragtirma gorevleri veriyordu. Boliim bagkani aragtirma sonuglari i¢in yazdi-
gim raporlart (VDE) Elektrik Miithendisleri Odasi toplantilarina gotiirityordu ve
bu raporlarim orada miizakere ediliyordu. Boliim bagkani toplanti doniigii bana
raporun ¢ok iyi kabul gérdiigtinii soyliiyor ve tesekkiir ediyordu.

O y1l (1950) Westfalya Elektrik Sirketi 2 . Diinya Savasi'nda tahrip olan elektrik
tretim tesisi ve dagitim sebekeleri igin devamli yatirim yapiyordu. Boliim baskani
ihaleyi kazanip onarimlar yapan veya yeni iiniteleri lireten firmalara giderken Bag
miihendisle beraber beni de yanina almaya bagladi. 1950 senesinin Haziran ayinda
boliim baskanina sirketten ayrilip Tirkiye'ye donecegimi sdyledim. Bana “Bizden
ayrilma bir Alman iiniversitesinde bizim hesabimiza doktora galigmasi yap” dedi.
Teklifi igin tesekkiir ettim, ancak T.C.D.D. hesabina okudugumu, memleketime don-
mek zorunda oldugumu sdyledim. 1950 yilinin yazinda Tiirkiye’ye dondiim ve T.C.-
D.D. Genel Miidiirliigii’nden gorev istedim. Haydarpasa isletmelerinde ¢aligmami
teklif ettiler, kabul ettim. Ama Haydarpasa igletmesinde bos miihendis kadrosu olma-
dig1 igin Revizor kadrosu ile gérevlendirildim. Ug hafta sonra Ankara’da Genel Mii-
diirlitkte galigmam teklif edildi, kabul ettim. Miihendis kadrosu olmadigi ve ek go-
rev verilmedigi i¢in ¢ok duistik bir ticretle galigmak zorunda birakildim. 1951 yili Mart
aymda benim i¢in de miihendis kadrosu olugturuldu ve béylece ek gorev de verildi.
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1950 yilinin Mayis ayinda yapilan genel segimde CHP, T B.M.M. de azinliga
diismiig, Demokrat Parti de yeni hitkiimeti kurmustu. Miilkiye mezunu bir yiiksek
biirokratin mithendisler istifa etseler bile demiryolu subaylari ile bu isi yiiriitebile-
ceklerini iddia etmesi ve ulagtirma bakani olan bir emekli subayin da bu teklifi
uygun bulmasi sonucu T.C.D.D.'de biitin miithendislerin ek gorevleri kaldirildi.
120 mithendis T.C.D.D. den istifa etti. 1951 Mayis ayinda askerlik gorevimi yap-
mak i¢in T.C.D.D.'den istifa ettim ve askerlikten sonra da T.C.D.D."ye donmeme-
ye karar verdim.

Nisan — Ekim 1952 déneminde yedek subay okulunda egitim gordim. Kasim
1952 — Nisan 1953 doneminde Erzincan’da 18. Kolordu Komutanligi'nda insaat
miidiirliigtinde elektrik mithendisi astegmen olarak 6 ay ¢aligtim, terhis olup Anka-
ra'ya dondiim. Once Hava Meydanlar insaat miidiirliigiinde 1 ay, sonra da 6 ay
Toprak Mahsulleri Ofisinde Fen subesinde ¢alistim. 1953 yilinin sonlarinda bu go-
revimden de ayrildim. Tiirkiye'de 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti hii-
kiimeti Tiirkiye nin elektrifikasyonu igin santraller ve gehir sebekeleri kurma ca-
lismalarini stirdiirityordu. Bir tahsil arkadagimim miidiir oldugu bir elektrik taahhiit
firmasinda ¢alisma teklifi aldim. Kasim 1953te ¢alismaya basladim. Hem proje
isleri hem de uygulama islerinde galigim. Mardin ve Bor sehirlerinin sebeke ve
santrallerinin kurulmasinda ve sonra da Hazar elektrik santrali ile Hazar-Maden,
Hazar-Erzincan Havai hatlar1 insaatinda santiye sefi olarak ¢aligtum.

Tiirkiye 1954-1955 yillarinda bir déviz darbogazina girdi. Doviz transferleri
yapilamaz hale gelince miitaahhit girketin isleri durma noktasina geldi, bu gore-
vimden de ayrildim.

O yillarda Et-Balik Kurumu Tiirkiye'nin baz illerinde kombinalar kuruyordu.
Ankara et kombinasinda Fen Subesinde galismaya basladim 1953 yilinda kardesim
Ankara’da adi ortaklik olarak Erkunt Dokiim ve Model Atdlyesi’'ni kurmustu ve
ben de kiiciik tasarruflarimla bu kurulusa ortak olmustum ve kendisini teknik ve
idari bakimdan destekliyordum. 1955°’te Et-Balik Kurumu'ndan aynldim ve “Er-
kunt Kollektif Sirketi Y. Miihendis Miimin Erkunt ve Ortaklari™ adli sirketi kurduk.
Bu sirketi Almanya’daki ve Isvigre’deki tahsil arkadaslarim da ortak oldular. Bu
sirket 1961 yilina kadar devam etti. 1961 yilimn Mart ayinda girketin cinsini kollek-
tiften Anonime dontstirditk. Ortaklarimizin bir kismi Anonim girkete katihmadilar
Ayrilan ortaklanmiza gereken 6demeleri yaptik. Mali bakimdan bir hayli sikiniih
glinler gegirdik. Bankalardan kiigiik kuruluslarin kredi alabilmesi bugiinkiinden daha
da zordu. Konya’daki bagimizi satarak 6z kaynagumizi bitydittiik.

{1k ¢alistigimiz kirahk atdlye Ankara’da Istanbul caddesi, Bezen sokakta kiigiik
bir diikkand-1954 yilinda Ankara Istanbul Devlet yolu 8. km de kurulusumuzun
ilk yerlesim yeri olan 8314 m?* biiyiikliigiindeki araziyi satin aldik. 1955 ve 1956
yillarinda bugiinkti kurulugumuzun niivesini olusturan dokiim ve makina fabrika
binasini insa ettik.

PIYASA: Baslangigta toplam sermayeniz ne kadardi?

ERKUNT: Erkunt Kollektif Sirketini kurdugumuzda sermayemiz 270.000,-
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TL 1di. Anonim sirket kurulurken tescil edilen sermaye 1.000.000.-TL, 6denmis
sermaye de 800.000,-TL idi.

PIYASA: Siz ve arkadaglarinizin sanayicilik yapmak igin Ankara’yi tercih et-
menizin nedeni neydi? O tarihlerde Ankara’da sanayi var miydi? Yoksa ilk faali-
yette bulunan siz miydiniz?

ERKUNT: Evimiz ve ¢alisma yerimiz Ankara’da oldugu i¢in isyeri olarak
Ankara’y1 sectik. O zaman Ankara’da fabrika olarak yalmz birkag¢ devlet fabrika-
st vard1. Ozel sektoriin kiigiik imalathaneleri vardi. Biz de ise kiiciik bir imalatha-
ne ile bagladik. Kardesim Abdullah Erkunt sanat okulunda model 6gretmeni idi.
Bir dokiim ustasi ve 8-10 isci ile ilk isyerini 1953 yilinda kurmustu. 1k aldig: bii-
yiik iy NATO’nun bir miiteahhit firmasindan hava meydanlari ingaati igin gerekli
mfilak borusu tretimi idi.

Anonim sirketi kurup, Ankara- Istanbul Devlet yolundaki dokiim fabrikasini
kurduktan sonra seri imalat olarak DIN normlarina gore pissu boruiar ve parca-
larini tiretmeye basladik. DIN normlarina gore iirettigimiz pissu boru ve pargalarn
daha sonra TSE standardi olarak kabul ve nesredildi.

Bu islerimizin yaninda Makine Kimya Endiistrisi Kurumu i¢in dokuma tez-
gahlarinin govde dokiimlerini, daha sonra yine ayni kurulusun iirettigi torna tez-
gahlarmin govde ve aksamini dokmeye bagladik. Daha ileri yillarda Tiirkiye'de
traktor diretimi baglayinca gerekli dokiim pargalarinin modellerini yaptik, istenen
yiiksek vasifta gri pikten dokerek ve biiylik kismini da isleyerek yani kompenent
haline getirerek sattik.

PIYASA: Sirketin kurumsallasmaya gegisinde su olay, su tarih énemlidir di-
yebileceginiz bir doniim noktas: var mi?

ERKUNT: Tiirkiye’de tiretilmeye baglanan otomobil kamyon ve otobiislerin
gri pik dokiim pargalarini iiretmeye basladik. Bu dénemde Ercan Anonim Sirketi
ile MAN Ankara'da ortaklasa bir motor fabrikasi kurdular. Biz de motor ve aksa-
minin dretimini tistlendik.

Hem dokiimhane hem makina fabrikamizi devamli biiyiittiik, en modern maki-
ne ve teghizatla donattik. 1994 yilinda Ankara Organize Sanayi sahasinda ikinci
¢ok modern dékiimhanemizi devreye aldik.

15 yildan beri Avrupaya satis yapiyoruz. Once Almanya, sonra ingiltere ve son
olarak da Italya’ya ihracat yapiyoruz. 6 sene dnce ABD firmas1 GM’e biiyiik mik-
tarda motor pargalari tiretmeye basladik. Tiirkiye — Amerika yolunun uzak olusu ve
GM’nin ¢ok bitylik bir sinai kurulus olmasi, organizasyonun biyiikligii ve teknik
ve ticarl konularda muhatap bulmaktaki zorluklar sonucu iliskilerimiz kesildi.

Uretimimiz arttikga kadromuzu biiyiittiik, toplam kalite yonetimine ve egitime
cok onem verdik. Yiiksek kaliteyi saglamak i¢inde hicbir fedakarliktan kaginmadik.

PIYASA: Sirket sermayenizi nasil olusturdunuz?

ERKUNT: NATO hava meydanlan i¢in imal ettigimiz borularin satigindan
kar etmeye basladik, tahsil arkadaglarimin ve benim elektrik isleri taahhiit firma-
sindan elde ettigim ticretlerden yaptigim tasarruflar, ev ve bagimizin satislarindan
elde ettigimiz bedeller kollektif sirketin sermayesini olusturdu. Kollektif sirketten
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Anonim sirkete gegerken, Anonim sirkete katilmayan ortaklarimiza ddenen tutar-
lar sermayemizi kiigiilttii. Anonim sirketin ikinci, tG¢iincii yillarinda elde ettigimiz
karlarla sermayemiz tedricen biiylidii. Sonradan Anonim sirkete katilan arkadas
ve ahbaplarimizla girketin hizla biiyliylip yeni arazi aliglarimiz dokiim ve makina
fabrikalarimizin yatinmlan siirdii. Tanzim ettigimiz fizibilite raporlari sonucu 6nce
Sanayi Bakanligi, daha sonra Yatinm Tesvik Genel Midiirliigi'nden aldigimiz
Sanayi Yatinm Tesvik Belgelerine miisteniden ve bankalardan aldigimiz miisait
sarth yatinm kredileri ve olugan amortismanlarimizla hi¢ zorlanmadan yatirimla-
rimiza devam ettik.

1990 yilindan itibaren yatinnmlarimizda yuksek faizli banka kredileri kullan-
madik. 1998 yilinda baslayip siiregelen ekonomik kriz déneminde de yatirimlara
devam ettik. Bu donemde de hi¢ yatinim kredisi kullanmadik. Halen yatinmlari-
miz (sabit degerlerimiz) ile isletme sermayemiz toplami rayi¢ degerlerle yaklagik
40 milyon ABD Dolarint bulmaktadir.

PIYASA: Ankara Sanayi Odasi’nin kurulusu esnasinda sizinle birlikte hangi
1s adamlari hareket etti?

ERKUNT: Bir sanayi odas1 kurulurken mevzuata gore 4 kisilik bir miiteseb-
bis heyet olusturulmasi gerekiyordu. Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi'nda sanayi-
ciler olarak bir azanlik idik. Bu odanmn yonetiminde bulunanlar genellikle tiiccar-
lar idi. Sanayi konularina vakif degillerdi. 1960 yillarinda Tiirkiye’de sanayi ku-
ruluglarinin mithim problemleri vardi. Bu problemler ancak sanayicilerin bilgileri
ve arastirmalari sonucu olusturdugu yapici tekliflerin yetkili mercilerce hayata
gecirilebilmesiyle halledilebilirdi.

1961 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Sanayi ve Ticaret Odalan
olarak ikiye ayrilmasi igin gereken tegebbiisii baslattik. Miitesebbis heyetini Prof.
Dr. Orhan Isik, Kimya Miihendisi Ozdemir Yarar, is adam1 Ahmet Karamanci
ve ben olusturduk. Bu heyetin en faal iiyesi bendim ve 3 odalik sehir biiromuzun
bir odasini bu ige tahsis ettim. Uzun siiren gayretler sonucu Ankara Sanayi Oda-
s1 1963 yih Kasim ayinda resmen kuruldu. O tarihte Tiirkiye’de Istanbul Sanayi
Odast ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi vardi. Ankara Sanayi Odasi da 3. sanayi
odast oldu.

Bu kurulus esnasinda Istanbul Sanayi Odas1 Odamiza maddi yardimda bulun-
du, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’da kurulusta izlenmesi gereken yolu gosterdi.

Ankara’da sanayicilerin biiyiik kismi bu tesebbiisii candan desteklediler, bir
kag1 bu tesebbiise karsi ¢ikti. Oda kurulduktan sonra kars: ¢ikanlar da Odaya tiye
olmaya mecbur oldular.

Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi’nin sanayicilerin ve tiiccarlarin aidatindan olu-
san ve harcanmayip biriken mal varliginin bir kisminin Ankara Sanay1 Odasi’na
verilmesi i¢in bir hukuk miicadelesi verdik, ama muvaffak olamadik.

Ankara Sanayi Odas1 2003 yilinda kurulusunun 40. yilin kutlayacak. Ankara
Sanayi Odas1 Turkiye’nin halen en aktif sanayi odalarindan biri olarak ¢ok fayda-
It hizmetler verdi ve vermeye devam ediyor.
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PIYASA : Siz Ankara’da Sanayi Odasi1 Bagkanligin yiiriittiiniiz mi?

ERKUNT : 1963 yillinda Ankara Sanayi Odas1 kurulurken yonetim kurulu
baskan yardimcisi oldum. Bagkanligi Prof. Dr. Orhan Isik iistlendi. Bu gorevim 6
sene siirdii daha sonraki yillarda Oda Meclisi tiyesi oldum.

1982-1985 doneminde ASO Oda Meclisi Bagkanligi yaptim. 1985-1989 done-
minde de Oda Yonetim Kurulu Bagkani oldum. Oda Bagkanliginin bir bayrak
yarigi oldugunu geng Oda arkadaslarima daima hatirlattim.

Oda Baskanhgi yaptigim dénemde TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi) yonetim kurulu iiyeliginde de bulundum.

PiYASA: Siyasete kars1 mesafeniz ve devletin siyasi mekanizmasi ile olan ya-
kinhiginiz, uzakhigimiz, ya da etkilesiminiz nasildi1?

ERKUNT: Oda Bagkan yardimciligi ve Bagkanlik yaptigim donemlerde sa-
nayicinin glincel problemlerini, diinyada ileri sanayi iilkelerinde devlet-sanayi
iligkilerinin nasil gelistigini, memleketin sanayilesmesi igin Tiirkiye’de hiikiimet-
lerin neler yapmasi neleri yapmamasi gerektigini, tesvik, yatirim, vergilendirme,
ithalat, ihracat, enflasyon, doviz gibi tiim konularda dogru olduguna inandigimiz
her tiirlii mevzuatin Tirkiye’de uygulanmasini tavsiye ve talep ettik. Halen bu
konuda Oda ¢alismalarina meclis tiyesi olarak devam ediyorum.

Devletten ihalelere katilip is almamaya 6zen gosterdim. Devlet bankalarindan
politikacilar kanali ile higbir talebimiz olmadi. Normal banka-misteri iliskileri-
mizticari sahada kanuni sinirlar i¢inde higbir zorlama olmadan yiiridu.

Sirketimiz her zaman vergi ve sosyal sigorta vecibelerini vadelerinde yerine
getirdi. Borglarimizin temdit veya taksitlendirilmesini hig talep etmedik.

PiYASA: Biraz da Tiirkiye’deki son ekonomik gelismeler konusunda neler dii-
stindiigiiniizden, bahsedebilir misiniz?

ERKUNT: Tiirkiye’nin 1930 yilinda baslattigi sanayilesme hamleleri 1939
yilinda baglayan II. Diinya Savasi'nda yavagladi, bir bekleme donemine girdi. 1945
yilinda harbin sona ermesi ile yavas bir canlanma ortami olustu. 1950 yilinda De-
mokrat Parti’nin iktidara gelmesi ile alt yap1 yatinmlan ve sanayilesme az da olsa
canlanmaya bagladi. Once bazi tegviklerle ve ithal ikamesi esas alinarak bazi sinai
yatirimlar yapildi. 1980 yilinda baslayan siiregle ve 1983’te Ozal in kurdugu hiikii-
metle sanayilesme yon degistirdi. ithal ikamesi degil disa agilma biiyiik dnem ka-
zand1. Bu heyecan 1991 yilinda koalisyon hiikiimetlerinin aldig1 bazi kararlar ile
bir 6l¢iide frenlenmesine ragmen sanayilesme hizlanarak devam ediyor.

1998 yili son g¢eyreginde Tiirkiye bir krize girdi. Ve bugiine kadar bazi inis
¢ikislarla devam ediyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik problemi devlet biit¢esinin artan 6l¢iide siirekli agik ver-
mesi sonucu biitiin tasarruflarin devlet tarafindan emilmesi, yiiksek enflasyon ve
yiksek taiz sonucu yiiksek vergiler ve is aleminin gittikce kiictilmesidir.

1999 yilinda IMF ile yapilan bir stand-by anlagmas: ile anti enflasyonist bir
ekonomi ve biitge politikasi baglatildi. 2000 yilinin Kasim aymda bir finansman
krizi patladi, bunu Subat 2001 ayindaki finansman krizi takip etti. Bu iki kriz reel
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sektorti de miithis sarsti. 2001 yilinin Mayis ayinda IMF ile yeni bir anlagma daha
yapildi ve biiyiik miktarda borg alindi.

Hiikiimetin ashinda Tiirkiye’nin kara deliklerini kapatmasi, devleti, kii¢iiltme-
si devletteki israfin bertaraf edilmesi i¢in ¢alismasi gerekirk - mevcut koalisyon
hiikiimeti bu isi halledemedi. Bir erken se¢im kacin .. oidu.

PIYASA: Se¢im oncesinde is giiver'iz: yasasi giindeme geldi. Bu durum is
diinyasinda nasil bir etki meydana getirdi? Tiirk igverenlerini nasil etkileyecek?

ERKUNT: Koalisyon hiikiimetinin yaklasan se¢imlerden dolayr uzun vadeli,
Tiukiye yi i¢inde bulundugu krizden kurtaracak higbir girisimde bulunmasi bekle-
nemezdi. Nitekim koalisyon hiikiimeti segimlerin yaklasmasinin da etkisi ile ekono-
miyi diizeltecek kararlar almak yerine biiyiik bir kitleye se¢im riigveti verme telagina
girdi ve mevcut is kanununa hi¢ dokunmadan, is giivencesi yasasini yangindan mal
kagirir gibi, higbir igveren organizasyonunun ikazlarina kulak asmadan, is giivence-
si adh verilen, isyeri kurmay: miithis frenleyecek bir kanun bir gece sabah 3’lerde
biitiin partilerin destegi ve bir avug milletvekilinin tasvibi ile ¢ikarildi.

Yaganan ekonomik krizde Tiirkiye’de 2.3 milyon ¢alisan ig¢i igsiz kaldi. Yakla-
sik 500.000 is yeri kapandi. Milyonlarca insan is, ag pesinde kosarken boyle bir
kanun ancak igsizligi daha da artiracak bir enstriimandir.

Bu kanun, isgilere is giivencesi getirmeyen; onemini, itibarim kaybeden isci
sendikalarina bir destek saglama kanunudur.

PIYASA: Geng girisimcilere ne séylemek istersiniz?

ERKUNT: Tirk insaninin refaha erigmesi, yani iyi beslenmesi, saglikh yasa-
masi, saglikli meskenlerde oturabilmesi, daha iyi egitim almasi ancak zengin bir
lilkede miimkiin olur.

Insanlar yurt iginde ve diginda ihtiya¢ duyulan mallar kaliteli olarak treterek,
beklenen hizmeti en iyi sekilde sunarak zenginlesir.

Turkiye’de egitimini tamamlayan insanlar bir Gretim veya bir
hizmet kurulusunun icinde olmalidir. Nihai hedef de bu Uretim ve
hizmet kuruluslarina sahip veya ortak olmakla mimkindur.

Genglere ¢aligkan, yaratici, sabirli, tutumlu, diinyaya agik, igbirligine hazir ol-
malarini tavsiye ederim. Higbir basar kendiliginden kolayca gelmez. Gokten diis-
mez.

Basanh insanlar ornek alirsaniz, hedefinize daha gabuk ulagirsaniz.

PIYASA: Miimin Erkunt sanayici olmanin étesinde nelerle ugrasir, hangi faa-
liyetlerde bulunur?

ERKUNT: Devamh okurum. Talebelik zamanimda fotografciligi da ¢ok sev-
dim. Yurt disindaki egitimim zamaninda iki somestr fotografgilik dersi aldim. Ama
su anda bu hobiden bir hayli uzagim. Igki ve sigara kullanmiyorum.

PIYASA: Okudugunuz seyler genelde is alanimizla mu ilgili ?

ERKUNT: Bu aralar ekonomi ile ilgili konulara ¢ok 6nem veriyorum. Ama
genel olarak diinyaca iinlii yazarlarin eserlerini okuyorum. Benim orta okul ve lise
yillarinda kompozisyonum ve Tiirk¢e’'m mitkemmeldi. Mesela o zaman Tiirk klasik

[B]l-Piyasa -



¢ Mimin Erkunt ile Milakat

2l.Piyasa e

eserlerini okurdum. Bir giin arkadaslarim bana ne olmak istiyorsun diye sordukla-
rinda, mithendis olacagim dedim. Onlar da edebiyatla bu kadar ugragiyorsun, ne-
den edebiyatla ilgili bir meslek yapmayi diiginmiiyorsun, dediklerinde hayir o bir
zevk, ben hayatimi mithendislikten kazanacagim dedim. Is konumuzla ilgili dergi-
ler ile Isvigre’de yayinlanan Neue Ziircher Zeitung’a aboneyim.

PIYASA: Bize vaktinizi ayirdigimiz i¢in ok tesekkiir ederiz.

ERKUNT: Ben ilginize ¢ok tesekkiir ederim.



