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Anlhonlz Young- -

irminci ytizyrlrn ilk va.srncla, p.wcr cr,slcy ismiAme rikan i5aclam-
la' arasrncla pck fazla bilin'rczdi. Iluna rainrcn cr'slc1,'nin yaratr-
crlrfir vc sclratr, onun, clcincnrin cn ranrnmlg kigilcrinden biri oimasr-

nr vc ririinlcrinin ckr milyonlar tarafindan tanlnmaslnr sailadr. i)cvlct rcgri_
lasy'onla.nrn fiili yoklufunira, giriqtigi hcr igin ustcsinden gcrmcyi brEo.rn
Orosley'nin galrEmalannrn ctkisi gtinr-imilzclc clahi hAla hissedilmcktcclir.

lB86 yrl,rda ci'cin.ati, ohio'cla closa' powel crosley /r., hrzh tek_
tolojik geligr'eleri' yaqa.dr$r bir devircle gocuklufu'u geEirdi. yeni bir
yiizyrh. baqla'grcr'da, ge'g crosley, ye'i tag'nacrhk ve il.iigir' bigi'rle-ri'i' geliqtirildigi bir keqif gafr'r' bagla.grcr'da bulu.uyordu. I lorario
Alger'in, srkr gahgma, dtiriistlrik ve se bat sonucunda iktisadi bagal kazana.
vtirekli bir genEli$i a'lattrEt rornanlan, bir ge ng olarak onun hayal gricti'ri
ateqledi' Bu gtiglti kapitalist etki, Crosley'niu, kenclisinin cle bir gtil zcngi'
bir adanr olabile ce$ine olatt inancrur griglendircli. Babasrnrn defhlarca mag-
larttra gcittirdti$ti be1'zbol taktrnr Cincinnati Reds'in maElanlr arka srralar-
datr, sevrederke', ge'g Croslev, bir gti' ha'ali'i kurdu$u ekouo'rik bagarr_
yr elde edip, bu beyzbol rakrn''r'sahibi olacai'rr hayal dahi ede'rezcli.
:---+
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Crosley, Ohio Askeri Enstitiisti'ne devam ederken, yeni kurulan
Henry Ford Companl"nin 1903 1'rlrnda rirettifi A ]vfodeli ve aynr yrl

Kuzey Carolina, Kitv FIawk'ta WriEht Kardegler tarafindan gergekle gtiri-
len ilk uEug denernesi onun ha1,al gticiinti harekete geEirdi. E[er Crosley'

bir igadamr olrnak istiy,orsa, cjncelihle bir rnrihcndis olnasr gerekiyordu.
Bu nedenle o da, 1906 yrhnda rniihendislik efitimi alniak igin Cincinnati
Unive rsitesi'ne kaydoldu, ancali 1907 yrlrnda ani bir karar vererek univer-
siteyi brraktr. Pahalr olmayan, altr silindirli bir otomobil tiretebilecefi ka-
naatine vannca) kUgrik bir iiretim a,tcilyesi kurn'rak igin 10.000 dolar borg

aldr. Ancak tr-in umutlannr yrkan 1907 buhranrna kadar, Crosley, sadece

protatip oton'robil iiretmeyi ba garabildi.

Crosley, otonrobil imalatr ve pazarlamasr konusunda deneyirne ihtiya-
cr oldufunu diiqrintiyordu ve bu sebeple Indianapolis'e gitti. Orada birgok
ktigiik otomobil rireticisi igin gahgtrktan sor)ra l9l0 yrhnda Cincinnati'ye
dc;ndti. Aynr yrl, Gwendolyn B. Aiken ile evlendi. Bayan Crosley, egi-

nin ileri g6niglriltiitine hayrandr :rma onun gelecefiyle ilgili endigele-
ri vardr. Crosle1,, otornobili hili kigisel taErmacrhsrn geleceii olarak gci-

rtiyordu. Sonraki beE yrl iEinde, kendi igini kurmak igin birEok girigim-
de bulundu. Bunlardan biri, motosiklet sepeti (sidecar) qirketiydi; fakat
Crosley'nin imal etmeyi plinlacl$r otomobil hAl6 bir hayal olarak kalma-
ya devam ediyordu.

1916 yrhnda Crosley, American Autornobile Accessory Company igin

Eahgmaya bagladr. Burada, yaratrcrhir sayesinde, baEanh "afterrnarket"r
ijninleri iiretti. Crosley, bu arada, faal bir Eekilde ;rostayla satrg igi ile
(mail-order) ilgileniyordu ve bunda gok baganhydr, riyle ki l9l7 yrhnda

Eahgtr$r girketi satrn aldr. Crosley artrk kendi igini kurmultu ve l9l8 yr-
hnda, geligen postayla satrg igi, artrk, yrlda bir milyon dolar kiir getiriyor-
du. $irketin baEanh olmasrnda yardrmr olan kiqi Powel Crosley'nin kar-
de gi Lewis M. Crosley'di. Lewis'in ticari zek6sr, Powel'rn ge lecekte ki tica-
ri atrhmlannda hayati bir rol oy'nayacaktr.

Bir Crosley ile Oradaslnrz

1920 yrhnda radyo yayrncrh$r baqlangrg evresindeyken, radyo imalatgrlan-
nrn sayrsr Eok azdr. "Lambah radyo" (Vacuum-tube) teknolojisi geligmek

'Yeni ihrag edilen nrenkul krynretlerin borsa fiya[ndan alnrp satrldrlr piy'asa (E.n)
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teydi, buna mukabil tiretim maliyeti de gok ytiksekti. Bu sektordeki ima-
latgrlardan biri olan Precision Equipment Co. Inc. de cincinnati'de radyo
ureti;'ordu. l92l yrhnrn $ubat ayrnda, crosley, 9 yagrndaki oElu powel'a
bir radyo satrn almak istiyordu. crosley, bir rad1,o tireticisine gitti ve rad-
yo fiyatlannr gonince gok oldu, giinkti kriErik bir Eocuk iEin a[labilecek
uygun fiyath bir radyo yoktu.

Bunun tizerine, crosley, herne' radyo yaprmr ve igleyiEi tizerine EahE-
maya bagladr. crosley, "lambah radyolar"da kullanrlan "kristal,' tekno-
lojisinden thydalanarak bir radyo rirerti, ki bu, radyo meraklla.nrn yrl-
lardan beri yaptrkla' bir modeldi. uretilen bu radyonun maliyeti sade-
ce 35 dolardr. Fakat bu fiyat bile crosley'e gore hali fazlaydr. Ucuz rad-
yo riretiminin ticari imkiinrnr/ihtimalini gciriince, crosley, cilcinnati
Urrive rsitesi''cle ele krrik mtihe'disligi e[itimi aran, wireless Age clergi-
si'de kendisi'den dvgiiyle bahsedilen yetenekli, amarcjr bir radyo ope-
ratcjni olan Dormen Israel ile goriigtti. Israel'e triketici piyasasr igin, kris-
tal radl'e dizayn edip edemeyecesini sordu. Ke'di iEiyle alakah, satrn al-
mrg oldulu "pho'ograph-cabinet" girketi'in tjrerim imkinla'nr kullana-
rak, crosley, seri rirerime bagladr. Harko Junior kristal radyo serisi 20 do-
lara satrga grka'ldr ve birkag hafia iEinde piyasayr alr tist erri. Bunu, Harko
Senior "lambaL radyo" serisi izledi t,e l92l ve 1922 yrlla'arasrnda bun-
Iara "multi-tube" (goklu lambah radyolar) radyolar ekle'di. crosley, rad-
yolanntn fiYatlartnr driEtik tutmanln anahtannrn, etkili bir seri iiretim ol-
duiunurr farkr'a vardl. Ure tilen her radyoda ) ayn. zamancla, parga ijreti-
mi ve parGa monrajrnrn etkili ve verimli bir gekilde gergeklegmesi'i sa!-
layan Ford'un metodundan yararlandr. Diler tirtinleri'in Eolunda oldu-
iu gibi, crosley, bunla' da "posta yoluyla" sattr, ancak daha sonra sarrE
eirnr da olugrurdu.

Edwi' Armstrong, "lambah radyo"nun performansr'r yrikseltrnek
igin geliEtirile' yenileyici devre (regene rative circuit)'nin pate'ti'i almrg-
tr. crosley'nin yenileyici de'reyi kullanmak igin gerekii olan ruhsarr yok-
tu' ama Precision Equipment company bu ruhsata sahipti. crosley, rad-
yonun cjntindeki uzu'gelece$e baktrErnda, bu piyasanrn birkag yrl iEin-
de btivrik geligme gdstereceli kanaarine vararak, 1923 yfi ocak ayr'-
da bu qirketi sarrn aldr, fakat radyo imalarr igini Crosley Manufacturing
company'nin difer faaliyetlerinden ay' tuttu. Armstrong ruhsah dev-
redilebilir olmadr$r igin, 1924 yrhnda, crosley, precision Equipment
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Company ismini, Crosley Radio Corporation olarak desiEtirdi ve bu isim
altrnda gok btiyrik miktarlarda radyo samr. "Bir Crosley'le Oradasrnrz"
sloganr Crosley radyolannrn tum rekl6mlannda kullanrldr.

l92l yrhnda, Croslel', Harco'yu baqlattrktan krsa bir srire sonra, ya-

yrncrhk imkAnrnr kegfbtti. O bahar, kendi evinden dtjgtik griEte bir istas-
yon yaylnl yaprnak igin deneme ruhsatr aldr, fhkat ashnda onun yayln-
crhkla ilgili hayali Eok daha btiytiktti. 1922 yrhnrn Mart ayrnda, Crosley
Manufacturing Cornpany'ye Ilirlegik Devletler Ticaret Departmanr ta-
rafindan ruhsat verildi ve radyo istasyonu WLW harfleriyle ranrmlandr.
Yayrn gi-icti 200 W'dan 500 W'a kaclar yiikseltildi, daha sonra da 1000 W'a
grkanldr. $irke tin Cincinnati rnerkez binasrndan 5000 W kullanrlarak ya-
yrn yaprlmasrna kadar bu artrg de'n'am emi. WLW'nin geligim plAnrnr tu-
tan kiqi fanres L. Chambers'dr. O gtinrin di$er kapitalistleri gibi, Crosley
de iiretim, pazarlama ve yonetirn alanlannda kendisinin yanrnda yetenekli
profesyonel kiqilerin bulunmasrnrn hayati 6nem tagrdrfrnr biliyordu.

Popular Mechanics dergisinin 1925 Ocak saryrsrnda yazrlanlara gore,
1925 yrh itibariyle, Crosley Radio Corporation, giir-rliik 5000 adet radyo
tiretimiyle, driny'anrn en btiytik radyo imalatgrsrvdr vc r.ig fhbrikaya dafrl-
rnrg vaklagrk 1000 gahganr r,arcl. 1927 yfincla, girket l8 rnilyon dolarhk sa-

trqrndan 3 milyon dolar net kir elde etti. Bir dergi, Crosley'i, "Radyonun
I-Ienry Ford' u "olarak nitelendirdi.

$irket, f irminci ytizyrlrn boyunca girket geligimini stirdrirdti. Mevcut
olan dcjrt katlr rnerkez binasrrrrn )rAnrna, altr katlr bir ek bina daha inga
edildi ve 1929 yrlrnda da sekiz kath bir bina daha yaprldr. Sekizinci katta
gok sayrda wl-w stridyolan bulunuy'ordu ve arrrk istasyon 50.000 w'hk
bir grice sahipti. Cincinnati drqrnda Mason ohio'a yerlegtirilrniq olan ve-
riciyle, canh yayrnlar facsonville, Florida ve Washington D. C. gibi uzak
rnesafblerden de dinlenebiliyordu.

crosley 1929 yrhnda borsada fiyatla'' a'i diigiiqii oncesi.de borsa-
ya ciddi yatrrrmlar yapmayrp, onun yerine, kendi girketine yatrnm yap,
mayr tercih etti. Croslcy, tiretirn alanrnr, iirettili radyolarda oldulu gibi,
rakiplerinden gok daha ucuza fiyatlandrrdrlr de$igik elektronik araglar-
la Eegitle ndircli. Ekonomik bulrran boyunca, Crosley, f:rbrikalannrn igle-
yiqini stirdiinncsini ve iggilerin Eahgmaya devam errnesini sallarnayr ba-
gardr. Nakit durutnutrun giiEhi olnrasr, girketinin 1929 Bunalrrnr'nda fhz-
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la zarar gdrmeden Eahgabilmesi'i salladr. Ashnda crosley, bu dcinem bo-
yunca geniqlerneyi de baEardr ve yenilik geririci merodlan orraya koyma-
ya devam etti. 1930 yrlnda, crosley, chicago'nun barr kryrsr'dan, uEak
igine yerlegtirilen ve ugaktan yayrn yapan ilk istasyon olma cizelliiine sa-
hip vericiyle Ulusal Flava Yangrna (National Air Race) katrldr. Aynr yrl,
crosley , "Roamio" adh ilk araba radyosunu tanltl. Bu radyolar, "after-
market" tirtinti olarak satrldr ve binlerce arabaya monre edildi. Qok geg-
rneden otomobil rireticileri araba satrglannda, radyoyu bir seEenek ola-
rak <ine rnreleri ge rektiiinin farkrna vardrlar.

Ulusun islasyonu

Croslev, wl-W'ye girigtifiinden beri, stirekli olarak yayrn gricrinti arrrrnrak
igin u$ragmrgtr. 1932 yrlrnda, WL!V'r'i dtinyanrn en grighi radyo istasyo_
nu yapurak iEin bir proje tasarladr. Bu, difier radvo istasyonlannrn hayal
bile edemedikleri bir btiytikltiktrr. Crosley'nin aklrndal gecen gey, israsyo-
nun gtictinti 500.000 W'a Erkannaktr. Bu plinla ilgili iki remel sorun quy-
du: Proje teknolojik olarak 

'rti'rktin rntiydri ve bu gtigte bir yayrn yapnrak
igin ruhsat alabilecek nriydii Projeyi gerEeklegtirebilmek iEin, crosley, bu
konu tizeritlde gaLqacak, yayrncrhk alalrndaki en deneyimli kigileri bir ara-
ya getinnek zorundaydr. Bu durunr da, RCA, westinghouse ve General
Electric'in mrihendislik yeteneklerinin birlegtirilmesini gerekli krhyordu.
Ruhsat konusunu gortigmek tizere washingron'a ig seyahatleri gergekleqti-
rildi. RCA'nrn giiEhi bagkanr David Samofl, bu turkulu plAnr destekliyor-
du. sonunda, crosley, erneline ulagtr. 1933 yrhnrn $ubat ayrlda, N,fasol'da
dritryantn en gtiglti vericisinin iiretilmesi igin yaprlan konrrar, bekleldifi
gibi, RCA'ya verildi. Mtihendisler, mi-irhig bir hrzla bu proje tizerinde g:r-
hgtr. Onbir av sonra, proje tamarnlandr ve denemeler bagladr.

Yeni wLW fhalivetiyle ilgili her ge1, gok briyriktti. yayr. kulesi 253
metre ytiksekliiinde ve 135 ton afrrhirndaydr. $irketin yakrnrndaki qube-
si, dakikada 500 galo. su sirkiilasyonu yapan agrk hava havuzu ile gelig-
mig bir soiutrna sisternini igerivordu.2 Mayrs 1934, tarihi'de saat prog-
ram ttim gtictiyle gahgrnaya bagladr. Yayrnlar, merkez Avrupa ve GtiLney
An'rerika'da Eok net bir gekilde clinlenebiliyordu.

J'tirn bu faaliyetleri' arasrnda, crosley, bagka bir hayalini daha ger-
gekleqtirdi. crosley, $ubat ayrnda, ci'cinnati Reds'i, wall street'de fiyat-
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lartn aniden dtigmesi neticesincle servetinin buytik bir krsmrnr kaybeden
sidney weil'den safin almrqtr. MaElara olan ilgiyi arrrr'ak igi', crosley,
bir beyzbol komisyonu iiyesinden, yeni isrniyle crosley sahasr'nda gece
maglan dtizenlemek iEin izin aldr.24 Mayrs 1934 yrlrnda 632 adet rqr-

Srn avdrnlattrir stadyurnda 1'aklagrk 20.000 taraltar Cincinnari Reds ve

Philadelphia Phillies arasrnda oyn:rnar), beyzbol tarihinin ilk gece nia-
Erna tanrk oldu, Gece rlacrna olan ilgi orralama olarak grindiiz maErna
olan ilginin dort katr oldufundan, bu durum takrmrn nakit srkrnusrnr br-i-
ytik oranda giderecekti. Ve bir kez daha Crosley, baqkalan tarafindan grp-
ta edile n <incti bir iq ortaya koymug oldu.

croslev'ni' gerEeklegtirdiEi ilkler de'am etri. 1933 yrl'rda, kaprsrn-
da ral'bulunan "Shelvador" serisi buzdolaplannr tiretti ve daha sonra di-
ler iireticiler de onu cirnek alarak benzer buzdolaplan ijretrneye baElacL-
lar. crosley, 193+ yrhnda gtir-rcliiz kuqa$r (dizi) programlan iEiu sponsor
olarak Procter&Garnble ile anlagtr. Fakat, Crosley Radio Corporatio n, zLr-

manla Atwater Kenr'ten Zenith'e kadar sayrlan armrqr gegen difier rakip-
leri kargrsrnda pil'asadaki lider pozisl,onunu kaybetti.

Yeni istikalnetler

Croslev kendi arabasrnr tirerme [rayalinin pe gini hiE brrakmadr. Amerikan
ekonomisitrin kottiye gittiii bir zamanda bile insanlaln satrn alabile-
cekleri arabalara hAli ihtiyag duyulduiunu dtigtinrit'ordu. 1939 yrlrncla,
Crosley, Arnerika'ya ilk "ktiErik" araba1,1 ranrmr. Bu araba, 80 inglik re,
kerlek tabanrna, ktiEtiltnieli 39 ktip inElik rnorora sahipti ve fiyatr 350 do-
lar civanndaydr. Bu arabalar herhangi bir Crosley aletleri satrcrsrndan te-
min edilebilirdi. Tabii ki otomobiller ohio'da riretiliyordu. ikinci Drinya
Savaqr'nrn patlak vermesinden sonra, benzin fiyatlan il:in edildifinde,
vtizii giilen stirticijrler, her galonda 30 rnil/50 krn rasarruf eden Crosley
arabalannrn sahipleriydi. Savag srrasrnda difer trim araba imalatErlan gibi,
croslel'de, savag malzerneleri tiretmek iEin araba imalatrnr durdurdu.

l94l yrhnda crosley'nin girketi saldrn durumundaki ugaklann irnha
edilmesi iEin gernilerden ateElenen rnermilerde kullanrlan ve lnerrnilin ip-
filak etrnesini sa$layan rapalann (proximity fitilleri) uretirni iEin BirleEik
Devletler Donanrnasr tarallndan seEilen sadece be E girketten biriydi. Croslel,
Corporation, tiretirn kapasitesrnin zin'esinde olduEu bu donemde ug vardi-
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ya gahgarak, gunde 16.500 ader tapa urerer 10.000 kiEi istihdam erti.

otornobil imalatr savag bittikren sonra yeniden baqladr ve sava! son-
rast ekononride qirketin otornobil drgrndaki difer alanlardaki iiretirninde
de artrg oldu. Televizyonun orraya ErkrEryla birlikte, crosley, sanayide en
gok satrlan alet hiline gelen ilk portatifltagurabilir televizyonu r"irererek
bu alanda bir oncii oldu.

crosley, 1961 yrhnda oldri ama crosley'.in belli bagh cihazla'-ve rad-
yolar-bugiln hilA bairmsrz dagrtrcrlann tilke gaprndaki baflan sayesinde
ttiketicileri ile buluguyor.

l99l yrhnda crosley'nin Flc'rida'cla sarasora Kdrfezi''e bakan ilk ma-
likanesi, Seagate Manatee Country Commission taraflndan evin ko-
runrnasr ve Powel Croslcf igadamr Mrizesi'nin kurulnrasr amacryla sa-
trn ahndr. Bugtin Universiry o1- South Florida ve lVlanaree Communiry
college'nin yardrmlanyla igadamhfr alanrnda bir universire progr.-
mr oluEturuluyor. Mtitieclat prograrlr gereSince, Miize ve yakrnrndaki
Nlanatee Kongre Merkezi ig alanrndaki diinyanrn en segkin liderlerili ve
igadamlanr-rr konu alan Powe I Crosley iEadamhlr Seminerleri'nin gergek-
leqtirildifi 1'er olacak.

Crosley, rnasrafla''r ytikselte' (drivi'g up) devlet regiilasyonla' olma-
dan tirilnlerini tiiketicilere pazarlama konusunda baEanL oldu. Crosley
ninimutn ticret krlavuzlanyla, Ozrirlti Hareketindeki Amerika|larla,
osHA Eartla.yla, E,PA standarda'yla ve1'a bir rirtini-i pivasaya sunmakra
karqrlaErla' sayrsrz diier engellerle uiragrnak zorunda cleiildi. Bu.a raE-
nlen, yaratrcrhk vasfina sahip olan crosley'nin, dofru bildigi geyleri yap-
mak igin ge rekli yolla' bulacair'dan hig Etiphe si yoktu. crosley, mtistak-
bel iEadamlan iEin bir model olrnaya devam edecek.

Qeuircn: A. Zeynep Kopuzlu
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