
Ozellegtirme : Sonu glar ve Tartrgmalar

+

Murat Qokgezen*

zellegtirme kavramrnr ilk defa 1980'li yrllann bagmda, o dcinem
bagbakan olan Turgut Ozal'dan duymugrum. Gergi konugulan
tam olarak bir ozellegtirme degil, Bo$az Koprisri gelirleri-
ne endeksli ig borglanma senederinin grkartlmasr ile ilgiliydi,

ancak tartr$ma, muhalefetin garpltmaslyla, kamuoy'unda'Bo$az Koprrisri'ntin
saillmasr' geklinde ele ahnmaktaydr. Ozal, 'satanm', muhalifler 'satflrmam'
diye diretiyorlardr.

Daha sonra Anavatan Partisi iktidannda ozellegtirme gergek anlamrnda
da grindeme geldi. Ozellegtirme takip eden tiim hrikiimetlerin programrnda
yer aldt. Bu nedenle tizerine gok tartrgmalar yapidr, gok geyler yazldt. Yir-
mi yllk bw zaman diliminde birgok kurulupun ozellegtirmesi de gerEeklegti.
Ancak yaprlanlar ile tarugmalar yan yana konsa tartr$malafln kapsamrrun
yaprlan ozellegtirmeden birkag kat daha briyiik oldugu goriilecektir. Hatta
son zamanlarda ozellegtirme, enflasyon, kriz, tg ve drg borglar tarflgmalan-
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nrn arasrndan srynirp gr-indeme bile gelememekteydi. 2005 yhnda herkesi
$a$lrtan gelii;meler yagandr. Yrlan hikayesine donen ve N{rimtaz Soysai'rn
direnipi ile irzde;le;en Ttirk Telekom'un, rr,ii;vetleriyle iinlenmi;; araq muaye-
ne istasyonlannln, birkag defa ahnrp satrlan Ttipraq;'rn, olayh ahcrlanyla()alata
Limant'nrn satrlmasr gibi maddi ya da sembolik degeri ytiksek ozelleqtirmelerin
ardtndan r)zelleptirme if i ve kiitLi yonleri)'le yeniden gLindemde iik srralarda-
ki yerini aldr. Irakat son tartl$malar gosteriyor ki, uztln zaman grindemden
dtipmenin etkisiyie olsa gerek, herkes iizellegtirme tartl$malaflnl unurmug

1'a da siyasi iktidarlar bunu i1.i anlaramamrglar. 1990'lann baqrnda kapitaList
sisteme geqen ulkeler bile ozellegtirmede bizden daha fazla yol kar etmiq, biz
ise hili gevrek asrr <jncesinin tartl$malannt yaptvoruz. Okumakta olduiunuz
yazt ozelleStirme bilgilertmtzi tazeleme amacrr.la kaleme ahndr. Qeqitli hsrtlar
nedeniyle g6zden kagrnlan noktalar olabilir; ancak grindemdeki tartlsmalann
y ar^tttgl s oru iparetlerinin giderilmesine ozen gos terildi.

h,konomide devletjn kendine ait igletmeler kurmasrnrn ya da devralmasr-
nrn birkag sebebi var. Birincisi, 20. Fizyrl baglannda Trirkiye gbi bir rirlkede,
ornegin demir qelik fabrikasr gibi bir tesisi kuracak sermaye ozel sektorde
yoktu. Bu nedenle zam?ntn yoneticileri bu iqi devletin vapmasr gerektigi-
ni dtigtindtiler. ikincisi, igletme teknolojisinin ekonomik agrdan tekeli daha
ekonomik kldrgr alanlarda (eiektrik, su dagrumr, kanalizasyon vs.) ozel
sektrjnin konumunu niketiciler aleyhine kullanaca$, bu nedenle igletme-
nin devlet tarafndan yerine getirilmesinin daha uygun olduSu gorrigri rrim
dtinyada genel kabul gormekteydi. Ugrincrisri,bazrlan devlet igletmeciliSinin
genel olarak daha iyi ekonomik performansa yol agu$rna inaruyorlardr. Bun-
da Sovyet propagandasrntn ozellikle Batrh aydrnlar tizerinde etkili olmasrmn
tohi biildkni.

Neden Ozellegtirmeye Qahgryo rwz?
Ttim dtinyada ozellegtrrmeyi sar,-unanlann en temel iki gerekgesi oldugunu
soylemek yanhg olmaz. Birincisi, remelde kapitalizmin gelipme dinami$inin
ardrnda ozel mtilkiyetin olduiu anlayrgrdrr. Mrilkiyete tabi varh$rn deserindeki
aruglardan sadece o mrilktin sahibi dogrudan fa1dr1utrt.. Bu lnizden sadece
mriikrin sahibi o varl$r en iyi qekilde kullarur. I(amu mah ise 'hig kimsenin'
malrdrr \re onu iyi kullanmak igin kimse gaba sarf etmez. (I{imse kendi
er.indeki tuvaletin duvadannr kara).amayt ak-hndan gegirmez ama umumi
tuvaleder grafittilerle doludur): Eger ekonomide kaynaklar htsa bunian iyi
kullanmak gerekir. Iyi kullanmanrn yolu da bu kaynaklan ozel mtilkiyete
dontigturmekten geEer.
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Devlet sadece mah tiretmekle kalmaz. Qogo zaman rirettigi mahn piya-
sa {iyaunr da belirler. Devletin fiyat beLirleme yoluyla piyasalara mridaha-
Ie etmesi kaynak dagilrmrnr b<>zar, ozel sekt<jrti ctkin olmayan yatmmlar
yapmaya ydnlendirir. 1980'li yrllardan iince faiz oranlannrn der4et tarafindan
piyasa drizeyinin altrnda belirlenmesi nedeniyle ozel sektonimuz etkinlifiine
bakmadan birgok yatlrlm yapml$tlr. Sonra bu yattnmlardan r-irerilen mallarrn
maltyeti J-iiksek olunca yabancr mallada rekabet edememig ve Trirkiye'yi drg

dr.inyaya kapamr glardrr.

Bu {ikider l.r-izyrllarchr dile getirilmesine ra$men devletin ekonomiye
mridahalesini savunan gonigler 20. Frzyrhn bagrndan 1980'lere kadar altrn
dijnemini yagadr. 1980'lere geldigrmizde ise Bafl dr-inyasr devlet mudahale-
sini iginde bulundu$u bunahmrn sorumlusu olarak gormeye bapladr. Piyasa
ekonomisinin hakim kilrnmasmrn ekonomik performansr olumlu etkileyecegi
fikri genel kabul gdrdri. Bunun ilk ve kapsamh uygulamasr ingilrere'de
Nluhafazakar Margaret Thatcher hukrimeti tarafindan yaprldr. Thatcher
ozellegtirme ve piyasa mekanizmaslnt daha iy'i igletmeye yonelik politikalann
sembolti haline geldi.

l{amu mrilkiyeti-kamu mtidahalesi anlayrglna en buyuk darbe sosyalist
sistemin 1,990'larn baprnda gokmesiyle geldi. Yrllardrr Sor,ryetier ve uydularr
'Biz sosyalizm sayesinde refah iqinde yiziyoruz' propagandasl yapmasma
ra$men, baz:|ran bunun bir aldatmaca olduiunun farkrndaydrlar; ancak bu
ulkelerin ba$msrz bir ekonomik analizini yapmak mr.imktin olmadr$rn-
dan soyledikledni ispatlavamryorlar, en azrndan, genig kitlelere derderini
anlatamtvorlardr. Qokrig ile 'takke dtigni, kel gonindr.i'. Bu gokigrin konu-
muz agtsrndan en onemli mesair guydu: 'Fabrika yapmakla ig bitmiyor. Onu
igletmek de 6nemli.' Haibuki bizim gibi rilkelerdeki politikacilar her koye
fabrika yaptlklannda memleketin kalkrnacagrnr dtigiimiyorlardr; ama gergek-
ler bunun do$ru bir dtigunce olmadrgnt soyluyordu. Sor.ryetler fabrikasrzhktan
de$il, agrn fabrikadan ya da korti gahgan fabrikalardan batmrptr. Kapitaliz-
me geEildikten sonra eski Sor,ryet vatandaglan bu ige yaral:;rayan fabrikalann
inqaat malzemelerini, makinelerini qalarak eskisine gore daha verimli alan-
larda kullandrlar.

25Yttt ikiye Katlayan Bir Yrlhk Performans
Yaygn inanctn aksine, piyasa ekonomisi ideolojisi Trirkiye'de fikri drizeyde
hiqbit z^m^n egemen olamadr. Halbuki atala:rmtz diye gogu z^m ngogsrimri-
zri gererek adrm andrgrmrz Osmanl imparatoduiu'nda, sa\-unma hizmetleri
bile rizel sektrjre devredilmigti. Bunun drgrnda demiryollan, elektrik dapytrm,
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pehiriqi deniz ulagrmr gok yakrn zam^na kadar ozel sektorr.in elindeydi. Da-
ha sonra Bau'dan ornek altnan merkezi devlet anlayrpmm geligimi ile devlet
kaptsmdan geginme geger akge oldu. Analar ktzlannt memura vermeye, oS-
lan qocuk-lannt da memuriyete sokmaya canatm^y^bagladrlar. Fakat brirokrasi
kendi baqrna bit de$er yaratmadrg igin bu igi yapmak tlzere bir ozel giriprmci
smtf yaratma geregi do$du. Ahgkanhktan olsa gerek yeni sermayedar srmfi da

slrtlru devlete yaslamaktan gok hoglandr. Sonra da devletten hig kopamadrk.

Siyasi drizeyde dzelleqtirme sdyleminin h^t-aumtz^ girmesi gagrrtrcr bir
bigimde Bau ile aynr tarihlerde oldu. Ancak Anavatan Partisi hukrimetleri
ortam mtisait olmasrna ragmen gerek yetedi karadrhgn olmamasr gerekse
toplumsal tepkiler nedeniyle yeterince cizelleqtirme yapamadrlar. Dolayrsryla,
Turgrrt ()zal'rn ve ANAP'rn ozellegtirmeye en bupik katkrsr bu kavra-
mr rilke grindemine ta$1mas1 oldu. Takip eden koalisyon donemlerinde de
gegitli nedenlerle gok qarplcl bir ozellegtirme yaprlamadt. 2005 yrh baqrna

kadar yaprlan ozelleptirme 9,4 milyar dolardr. Bu yrhn ilk 9 ayrnda yaprlan
ozellegtirmeler ise stirpriz bigimde 1.7 mllyar dolan buldu. Yani 25 yrlda
yapllan ozellegurmenin yaklaprk iki kau ozellegtirme bir yrla srgdrnldr. Bu

Earplcl sonug tartl$malarl yeniden aler4endirdi.

O z elle g tirile n Kur ulu q lar Y ab arrcrlar 
^ 

Pe gke g

Qekiliyor mu?
Refahrn yolu daha fazla iretmekten geger. Daha fazla :drretr.rrek igin daha
fazla emek ve sermaye kullanmak gerekir. Biztm gibi rilkelerde emek bulmak
kolaydrr ama sermaye sndrdrr.

Bu nedenle geligmekte olan rilkeler yabancr sermayefi tilkelerine qek-
mek igin bin bir takla atmaktadtrlar. Aramrzdan baztlan'yabancr sermaye
oninde takJ.a atmayahm' digiincesinde olabilir. Bu kigiler emin olmahdtrlar
ki Ttirkiye'nin arkasmda onlarca rilke yabancl sermaye igin takla 

^tmayah^ntbeklemektedirler. Bu yrizden Ttirkiye sermaye segme $anslna gok da sahip
degildir. Ancak yabancrlara karpr milli cephe olugturma fikri ozellikle siya-
si arenada iyi prim yapmaktadrr. Globallepen dr.inyada yabancr sermayeden
duyrlan korku Trirkiye gibi rilkelerle srmrh degildir. Almanya'da da Alman
girkederinin yabancrlar tarafndan satln alnmasr kamuol.unda tedirginlik
yaratml$tl. Politikacrlar orada da bu argrimanl sonuna kadar suiistimal ettiler.
Ornegin Sosyal Demokrat Parti BagkantFranz Mr.intefering, |abancr sermaye
fonlannt Alman girkederini talan eden gekirge srirtilerine benzetti. Ancak
aynr kigi ula$trrma bakant iken britun otoban dinlenme tesislerini yabancrlara
saum9u.
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Fransa'da da benzer polemikler ya;anmlgu

ABD Pepsi pirketinin Franstz Danone girketi hisselerini satln alacaglna
dair sovlentiler cle liransa'da benzer tepkilere neden oldu. Cumhurbapkanr
Chirac yabanct sermayeye kargt olmadrklanru; ama anahtar Franstz qirketlerini
korumak iqin srkr onlemler almmasr gerekti$ini soyledi. Baqbakan villepin,
milii girketlcri yabancilann ele gegirmelerine (takeover) karpr 1'ererince
korunmadrgrnr belirtu ve Franstz hrikrimetinin ekonomik millil'etqilik iqin
daha fazla enerii harcamast gerektigini ifade etti. Ancak, Fransrz siyasiler ken-
di girkederini yabancrlara karpt koruma nutuklan atarken l]ransu devletinin
de ortag oldugu Franct'Telecom. ispanya'da bir cep rcleltonu operatcirr-i saun
almaktaydr. Diger taraftan, F-ransa'mn en btiyiik 40 Sirketinin yandan fazlast
vabancr yat1fl mcllarin mtilkiyetindeydi.

Sadece telekom dtinl'asrndaki karmagrk uluslararasr ba$lantrlar bile yaban-
cr sermayeye ne kadar kargr olunmasr gerektigi konusunda herkesin kafasmr
kangflrmaktadrr. Orne$n Gkrbal one girketinde Fransz ve Alman Telekom
q;irketleri r.e ABD'li Sprint girketi orraklar. Qek Telekom'un ozellegtirmesin-
de en yti:ksek teklifi Ispanl.ol relefonica girketi verdi. Royal Dutch relekom
(Hollanda) Almanya'run e-plus telekom girketrni sailn aldr. irlanda Telekom
5irketinin de, I(uzey irlrnda sorunu nedcnil'lc problemler yagadr$1, ingiltere
merkezli Vodaf<ln girketi tarafindan 2001 vrhnda satrn ahndrgnr belirtmek,
tc yarar var. Trirkiye de bu pazarda karmagrk mtilkiyet iligkilerine dahil
oldu. Arnavuduk relekom, orra Asya'daki yarlrlmlafl)'la padayan Qahk
Grubu tarafindan saun ahndr. ()zelleqtirilmeyi isteme),en Trirk Telekom
hem Bulgaristan hem de I{rrgrzistan'da telekom ozelleptirmesi ihalelerine
girdi. Turkcell, Kazakisran'm iki cep telefonu operatcirunden biri. Boyle bir
ortamda sadece Ttirkiye yabancr sermaye tehdidi ahncla demek ne derece
dogru olabilir? E$er bir tehlike varsa hepimiz tehlikedeyiz demektir.

Her qeye ragmen yabancr sermayeden gekinenlerin bilmesi gereken,
ozellegtirme ile gelen yabancr sermayenin abarulacak kadar btiyrik
olmadrgdrr. Bu seneki ozellegtirmelerde sadece Turk relekom'un tamaml
yabanct sermayeli bir kuruluga satilmrgflr ve bu safiFla gelmesi beklenen
sermaye miktan 6,5 milyar dolardrr. Zaten Tr-irkiye'ye B0 yrlda giren yabancr
sermaye miktanrun Hollanda'ya bir yrlda giren yabancr sermeye tutan kadar
bile olmadrgrnr drigrinrirsek, bu konuda gok da fazla korkulacak pe1, olmadr-
grnr soyleyebitiz. KArh kuruluglan ozellegtirmek alal kAn mr?

Evet. Ozellegtirme ile hedeflenen kArhhk degil etkinliktir. Bir kamu kurulugu
piyasalarda tekel konumdadrr. I(otri vonetilmesine, kaynaklan israf etmesine
raAmen kAr ediyor olabilir. Ya da kamu kurulu$u yrlda 5 TL kAr elde ediyor;
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ama muadili ozel sektor kurulugu 15 TL kAr ediyorsa kamu kurulugunu kArh
mt saymahyrz? Belki de gergekten gok yetenekli ve gok drirrist bir yonetim
baga gelmigtir. I(amu kurulugunu iyi yonetiyor, kaynaklan etkin kullanryordur.
Bu durum bile ozellegurmeme igin mazeret degildir. Qinkn mevcut durum
tesadrifidir. I(amu kurulugunun dogasr geregi srirekli bu nitelikte bir yoneti-
mi baga getirmesi mrimkrin degildir.

Gelelim Trirkiye'deki tarbgmalara... Baz. kesimler TUPRA$ r'e Erdemir'in
kirh kuruluqlar olduiunu ve bunlann satllmamasr gerekti$ini iddia ediyor.
Halbuki bu iki kurulug da talepteki anzi afitslarn yaratflgl fryat 1.r-ikselmesi
nedeniyle kir etmekte. Peki Qin'in atepledigi yasst demir talebi bittigin-
de Erdemir, pettoldeki talep azaldrirnda TUPRA$ aynr karh konumlannr
srirdrirebilecekler midir? Yann zarar etmeye bagladrklannda bu girketlere belkr
bugnnku kadar para veren gtkmayacak hatta mrigteri bile bulunamayacakilr.
O z^man dzellegtirmeye kargr gtkanlar u$ranan kaybr kendileri telafi
edebilecekler midir? Uzun bir zaman dilimi ele aLndrgrndak|.r-zarar konusu
dahabariz ort^y^ Erkmaktadrr. 1985-2004 yllan arastnda vergi sonrasl toplam
I{IT zararlarnrn 27 milyar dolar oidugu tahmin edilmekteclir. Burada Deniz
Gokge'nin TUPRA$'a iligkin srirekli verdigi garprcl ornegi yinelemekte yarar
var. TUPfu{$'a teklif veren Macar N'IOL girketi bizim paha bigemedi$imiz
TUPRA$ gibi bir pirket. Macarlar bu girketin krymetini bilemeyip (D 1995

yrhnda ozellegtirmipler. $imdi bu girket TUPRA$'Ia yakla;rk aynr ciroya
sahip olmastna ra$men ondan uq kat daha fazla kir ediyor. $irket 9 tilkede
faahyetgostermeye baglamr; ve hisse de$eri 9 milyar dolara fidamrg. Bu arada

Macaristan'tn nrifusunun 10 milyon olduiunu ve sosyalist sistemden daha 15

yrl once kurrulduiunu belirtelim.

Ulkenin Giizide Kuruluglanm Ozellegtirmede gs
Kadar Acele Etmesek mi?

Ozelleptirmeden beklenen yararlardan biri de ozellegtirme . gelirierinin
hrikumetlerin borglanmagereklerini azaltmastdrr.l995 yhndaTrirkTelekom'u
satabilseydik 20 milyar dolar gelir elde edilebilece$i drigtintihiyordu. Bu mebla$
da o donemki iE borglann %o 80'ini kargrlamaktaydr. Diger telekomlann satl$l,

cep telefonlannrn vaygrnlagmasr gibi gerekgelerle bugrirn o deierin qok altrn-
da bir rakama razr olduk. Telekom ozellegtirmesi ile elde ettigimiz gelir buglin
iE borglann %o 10'unu bile kargrlamryor. Telekom sektorindeki teknolofik
gehgmeler ttim htzryla devam ediyor. Bu alandaki belki de en onemli gelip-
me, internet rizerinden telefon goniEmelerinin giderek yaygrnlai;mast. Once
bilgisayardan bilgisayara gortigme saglayan web tabanL teiefon gonigmelerini
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artrk bir cihazla internete ba$lanmrg telefonlarla da yapmak mrimkrin. I(sa-
ca VOIP ffoice over Internet Protocol) olarak adlandrnlan bu teknolojide
konugmalar veri qebekeleri rizerinden dijitai enformasyon paketleri geklinde
yollandrgr igin konugmalar daha ucuza yaprlabiliyor. Aynca kullamcr telefon
numaraslnl sadece evinden degil, internet ba$lanusrmn oldugu her yerden
kullanabiliyor. The Economist'in son sayrsmda yayrnlanan bir makalede,
ABD'de voIP internet abonelerinin saylsrnln 1.8 milyon olduiu ve bu
saylnln, 2010'da 17,5 milyona ulagacagrnrn beklendigi ifade ediliyor. Artan
rekabete paralel olarak ABD'de hem sabit hem de mobil telefon girketlerinin
gelirlednde drigtiglet gozlenirken ozellikle de internet girketlerinin, bu alana
artan bir ilgisi var.

Turkiye'de, ABD'deki kadar olmasa bile, voIP teknolojisinin kulladdrgr-
nl tahmin ediyorum. Bu sapmn omimtizdeki grinlerde de katlanarak
art^caguld^n eminim. Yani, Trirk Telekom'un piyasa g".n ontimiiz-
deki yrllarda <laha da zaytflayacak. Bu yrl sonuglanan ihaleden sonra Trirk
Telekom'un satr$1n1n iptali iqin yeniden datalar aqrldr$rnr basrndan izliyorum.
Inantyorum ki, eger ozellegtirme kar;rdan baganh olursa, bir sonraki safl$ta
bugrinkri saflp fi1,aflnrn belki yaflslnl bile almak mumkrjn olmayabilir. Harta
Ttirk Telekom diier bazt orneklerde olduiu gibi devietin eLinde kalabilir. Bu
durumda ekonomide beklenen nhatlama bir baska bahara ertelenir.

Strateiik KiT'leri de mi Ozellegtirelim?
Bu memlekette ne z^m^n bir ozellegtirme grindeme gelse trim ozellegtirme
karqrtlan strateji uzmanl oluveril'orlar. TUPRA$'ta srratejik girket rarugmasr
yeniden gSindeme geldi. TUPRA$i strateiik olarak addedenlerin savr sanlflm
gu: Bu girketi alanlar yann, ornegin bir savag halinde bize ugak benzini vermezse
ne yapanz? Benim cevaplanm: 1- El koyan z.Yine e skisi gibi gaL$tlrlriz. Nasrl-
sa satln alan adam tesisi srrflna yrikleyip bir ysls gotrirecek hali yok. 2- Bagka
ra{inerisi olan rilkeler (sarunm dtinyadaki her tilkede rafi,neri yok) ne y^p^rsa
onu vaparlz. Yani saun ahrtz. (iran can dugmanr israil'den silah alabilil'orsa
palayt veren, her yerden her gey.i alabilir sarunm). Zaren TUPRA$ igledig
petrolin neredeyse tamamlnl ithal ediyor. Bu durumda strateji uzmanlannrn
Ttirkiye Cumhuriyeti'nin yurtdtqtnda petrol kuy.usu igletmesini savunmalarr
da akrlhca olmaz mr? Bu ytizden 'stratejik kurulug' kavramrnr one stirmenin
ozelleptirmeye kargr olanlann uydurdugu bir strateji olduiunu dtigrinmeden
edemiyorum.

Ozelleqtirilen kuruluglar gahganlara ya da yore halkrna sarrlsa claha adil
olmaz r-:-lt?
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Bu onerinin kula$a hop geldigini biliyorum; 
^m^ 

bu savt ileri stirenle-
rin bunun daha iyi bir yontem oldu$unu giistermeleri gerekiyor. Qahganlar
pirketlerini iyi idare edebilseydr, Yugoslavya'daki iggi konseyleri modelinin
r.tirr.imesi gerekirdi. Yine sosvalist sistemin gokugtinden sonra Rusya'da ve
di$er eski Sor.1'et cumhuriyederinde birgok kurulug gahganlanna devredildi.
Onlann da brir,tik gogunlu$u ya kapandr ya da daha sonra hisseler bti*ik
kapitalistlerin elinde toplandr. Benzer biqimde 197}'li yrllardaki Ttirkrye'deki
ipqi sirkederi deneyimi de htisranla sonuglanmadr mr? Iiarabrik Demir Qelik
F-abrikalan ipgi sendikalan ve esnaf odalanndan olugan bir gruba der,'redildik-
ten sonra agrr bir borg bata$rna girip, devlet tarafindan kurtanlmadr mr?

Bcnce bu y6ntem ancak higbir qekilde ozelleptirmenin mtimktin olma-
dr$-r durumda u,vgulanabilecek bir yontemdir. i;gilcrin arasrnda giripimcilik
vetenegi bulunanlar zaten bir gekrlde bunu baparacaklardrr. Qo$unluk
hisselerinin gaLpanlara saflpt konusunda lsrar ise, bnytik ihtimalle, kamu
tizerine yeni pikler getirmekten bapka hiqbit ipe yaramayacaktr.

Ozellegtirmeletden Kimler Rahatsrz Oluyor?
Birqok siyasetgi kamu kurulu;lan rizerinden kendilerine, yakrnianna ve
yandaglanna menfaat sa$hyor. I{amu bankaian aracrl$ryla nnilar aktanhyor.
I{oalisyon dijnemlerinde koalisyon partileri arastnda kamu bankalannrn
kontrolinri almak igin kar.gaiar qrkrl'or. ()zcllcgtirmcdcn menfaatleri za-

rar gcirenler sadece politikacrlada srnrh degil. Sendikalar da ozelleptirmel,i
istemiyot. Turkiye'de sendikacrhk kamu agrhkJr. Sanayi sektortinde kamu
kesiminde sendikalapma orar'r o/o 90 iken bu oran ozel kesimde o/o 40
civannda. Ozellegtirme ile sendikalar briytik bir guc kaybrna u$rayacaklannr
tahmin ediyodar. Bir de bu kurulugiarcla Eahganlar var. I{amu kuruluglan-
run dnemli bir krsmrnda gegidi nedenlerle istihdam fazlasr var. Bunlaru
maiiyeu kamunun r.izerine pkrhvor. Ancak mtilkrvet de$igince ozel sektorrin
bu maliyeti kamunun tizerine ytkmast mimkun degil. Dolaytsty4a, halihaztrda
gahganlann bir krsmr ozellegurme ile ipini kaybedecek. Piyangonun kendisine
grkabilece$ini dripinen gahganlar da ozellegtirmeye kargr grl<ryodar. Bunlann
drgrnda ideolt-rjik olarak ozellegtirmenin yararlt olmayacagrnr dtigtinenler
var. Bu gruplar bir araya gelince gok gr.igli bir ozelle;;tirme kargrtr cephe
oluguyor.

Cumhuriyet tarihindeki en bnpik ozellegtirmeyt yapan AI{ Parti hnkn-
meti baganh mr?

Bu soruya basitge evet ya da hayrr diye cevap vermek zor. Tr.irkiye'de

politikacrlar her zaman herkesi memnun etmeye gahq;an politikalar uyguladar.

Piyasa



Ozelegtirme: Sonuglar ve Tartrgmalar * 8l

Hatta bunlan vaparken yaptlklafl igin maliyetinin ne oldugunu dtigtinmeden
sadece geurilerine gore hareker ederler. (()rncgin, hapishancdeki katillere,
htrsrzlara grkanlan affin, affi grkaran partile ne kadar oy kazandrrdrgrnr, di$er
taraftan hem partiye hem de topluma verdigi zaran hep merak etmigimdir.)
Bu anlamda degerlendirildiginde limdiki hiikrimet uzun dclnemli getiriler
iqin krsa vadede poLitik gelece$ini riske armrpur. Bu cla bence ovgtiye deger
bir davrant$hr. Bundan sonraki bagan kriteri irzellcgtirmc geiirlerinin nereye
harcanaca$drr. $u an igin en akrlcr harcama kalemi iq borglarrn odenmesi gibi
girztikmektedir. C)zeilegtirme g;elirlerinin bu pekilde harcanmasr durumun-
da b<rrglanma geregi azalacak, iaizler dtipecek ve ekonomide canlanma
saglanabilecektir. Zaten hrikrimet de elde ettiii geLiri bu gekilde harcayacagr
na dair taahhiderde buiunmaktachr. Bu, hriktimetin ba;an hanesine eklene-
cek oiumlu bir puandrr. Bu olumlu gelipmelere kargrn bagrmsrz diizenleme
kurumlan aracrLgryla gepitli gerekgelerle ekonomiye yapilan mtidahaleler
artmaktadtr. Devletin ekonomiye muclahalesinin azalillmasr konusun-
da samimi olan htikumetlerin bu konuda da gerekli duyarlLrg gci,stermesi
beklenir.
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